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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio foi elaborado tendo por base a legislagdo em vigor, Lein.231/2002, de 20 de dezembro,
e Decreto-Lein.2137/2012, de 2 de julho. Este documento espelha o trabalho desenvolvido no Agrupamento
de Escolas de Azeitdo e foi realizado pelo Observatdrio de Qualidade (OQ) e pela Sec¢do de Autoavaliacdo
do Conselho Pedagdgico.

A metodologia adotada pela equipa privilegiou a sistematiza¢do da andlise documental dos varios dominios
do Projeto Educativo. A equipa, em conjunto com a Direcao do Agrupamento, decidiu adotar, como modelo
orientador do processo, o referencial da IGEC para a Avaliagdo Externa das Escolas.

A recolha de evidéncias documentais teve por base a informacdo prestada pela Direcdo, liderancas
intermédias e, ainda, através da consulta dos dados existentes nas varias informacgdes/plataformas do
Agrupamento e do Ministério da Educacao.

A equipa recorreu ao software Microsoft Excel para fazer o tratamento estatistico dos dados.

2. ENQUADRAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Azeitdo, criado em 27 de agosto de 2003, integra sete estabelecimentos:
Escola Basica de Azeitdo, Escola Basica da Brejoeira, Escola Bdsica de Vila Nogueira de Azeitao, Escola Basica
de Brejos do Clérigo, Escola Basica de Vendas de Azeitdo, Escola Basica de Vila Fresca de Azeitdo e Jardim de
Infancia de Casal de Bolinhos.

Desde 2005, os diferentes projetos educativos tém apostado em outros modos de fazer escola, o que tem
implicado a construcdo de planos, o estabelecimento de compromissos com os diversos intervenientes e
uma constante e partilhada reflexdo sobre os processos.

Tendo em conta a missao e visdao enunciadas no Projeto Educativo, estabeleceram-se os seguintes objetivos:

1. Reduzir a percentagem de alunos retidos por faltas;
. Aumentar a percentagem de alunos com sucesso pleno;

. Aumentar a percentagem de classificacGes iguais ou superiores a 4/Bom;

. Consolidar as praticas de interdisciplinaridade;

2
3
4. Aumentar a taxa de alunos que terminam cada ciclo no tempo previsto;
5
6. Consolidar as praticas de trabalho auténomo;

7

. Consolidar as praticas de avaliacdo formativa.
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3. RESULTADOS ACADEMICOS
3.1. PRE-ESCOLAR

Resultados Globais - Pré-Escolar 4 anos

Apds a recolha de dados do pré-escolar foi possivel uma analise grafica de resultados de acordo com o nivel
etario das criancas.

Resultados Globais - 4 anos

100
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40
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0 AREA DA
. - ~ AREA DE AREA DO
FI?EZ';A(;A::\S ED;E;ACiAO EADRL#SAT%S EXPRESSAO EDA| MATEMATICA |CONHECIMENTO
SOCIAL COMUNICACAO DO MUNDO
= RCF 79,46 87,65 84,49 71,11 85,19 92,06
ER 12,46 8,64 9,95 16,3 10,74 2,65
H RCD 8,08 3,7 5,56 11,42 4,07 5,29
RCF - Revela com facilidade R - Revela RCD - revela com dificuldade
Resultados Globais - 5/6 anos
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m RCF 88,89 84,49 92,06 90,74 83,83 90,82
ER 7,06 9,95 5,29 6,42 11,81 6,92
HRCD 4,05 5,56 2,65 2,84 4,37 2,27
RCF - Revela com facilidade R - Revela RCD - revela com dificuldade
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Reflexdo face ao Plano de Agao do Projeto Educativo

Pontos fortes Constrangimentos

e O dominio da Linguagem Oral e Abordagem a
Escrita, nos 4 anos e nos 5/6 anos, apresentam
o valor mais baixo.

e Numero significativo de criancas por grupo,
com especificidades ao nivel do
comportamento e sua gestao.

e Com excecdo do dominio da Linguagem Oral e e Escassez de recursos para dar resposta as
Abordagem a Escrita, os resultados sdo iguais necessidades/dificuldades que criancas e
ou superiores a 80% nas duas faixas etarias. familias de outras culturas apresentam ao

nivel da linguagem oral expressiva e
compreensiva.

e Equipa de técnicos de apoios insuficiente:
psicologia, terapia ocupacional e terapeuta da
fala.

e Reduzido envolvimento das familias nas
dindmicas do Jardim de Infancia.

Sugestoes de melhoria

e Planificar/desenvolver atividades transversais a todas as areas de conteddo das OCEPE (Orienta¢des
Curriculares para a Educac¢do Pré-Escolar), com maior incidéncia no Dominio da Linguagem Oral e
Abordagem a Escrita, tendo em conta as necessidades e especificidades individuais das criangas.

e Promover momentos/atividades: assembleias de grupo, jogos de palavras, exploracdo de vocabulario,
recontos de acontecimentos e histdrias, dramatizag¢des.

e Encaminhar para terapia de fala, casos especificos emergentes na area da linguagem.

e Estabelecer parcerias em atividades de articulagdo com a biblioteca escolar e/ou outras como forma de
promover o interesse pelo livro e pela leitura.

3.1.1.RESULTADOS INTERNOS
3.1.2. TAXA DE SUCESSO POR COMPONENTE DO CURRICULO/DISCIPLINA

A tabela seguinte representa as taxas de sucesso finais do ano letivo 2024/2025 e as diferencas percentuais,
para os mesmos anos de ensino, face ao ano letivo anterior.

TAXA DE SUCESSO
disciplinas/componentes do curriculo
Entre parénteses - variacao em relacao ao semestre homologo

1%no | 985 99,3 99,3 | 99,3 | 99,3 100
3,5) (0,6) (0,7)1(-0,7) | (-0,7) (0,0)
2%ano | 95.0 97,8 99,4 |100,0 | 99,0 |100,0{100,0
(0,1) (2,0) (0,1) | (0,0) |(-0,3) [ (0,0) | (0,0)
30ano | 97,8 | 100 99,2 100 | 100 | 100 | 100 | 100
(0,1) | (0,0) (24) (0,6) | (0,7) | (0,0) | (0,0) | (0,0)
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91,8 | 97,7 94,5 99,5 | 96,7 | 97,7 100,0

4%ano

59ano | 940 | 929 95,1 91,8 | 92,1 98,3 | 98,3 | 98,7 99,4 | 98,7 | 98,2
L3) | 27) (-4.2) (0,8) | (-4,6) (-1,7)|(-1,7) | (0,0) (L,3) |(-1,3) | (-1,8)
62ano | 934|918 78,6 83,3 | 94,5 96,6 | 96,4 | 100 98,5 | 100 | 98
(-2,3) | (1,3)
79%no | 887 | 87,7 [8589| 94,4 84,4 | 855 | 94,4 | 91,9 | 90,8 87,1985 | 99,4 | 97,9
(-7,9)[(-7,5) | (-5,2) | (0,1) (-52)[(-2,8) | (-1,5) | (1,9) | (-5,8) (9,1)| (1,1) [(-0,6) | (1,2)
8%no | 945|988 |920 | 918 91,1 | 84,3 [ 93,9 | 89,2 | 92,6 98,8 | 98,2 (100,0 | 97,5
(3,0) | (85) [(12,4)|(-4,2) (-8,3)| (6,3) |(-5,0) | (6,5) |(-5,7) (1,2) | (0,4) [ (2,2) |(-0,6)
92ano | 964 | 90,1 87,91 100 989 80,5 982 838 100 100 98,8 995 99
(2,8) |(-3,3)|(-1,9) (-3,7) (-0,5)

No 1.2 ciclo, a percentagem de sucesso é sempre superior a 94,5% em todas as componentes do curriculo.
No 2.9ciclo, a taxa de sucesso desceu relativamente ao semestre homdlogo em algumas disciplinas, mas
continua a ser superior a 92% (exceto em HGP e Mat).

No 3.2ciclo, a taxa de sucesso é superior a 83%, no entanto, desceu ligeiramente face ao semestre homélogo

em quase todas as disciplinas, exceto Francés, FQ, EF, TIC e Cidadania.

3.1.3. EVOLUCZ\O DOS RESULTADOS

A evolucdo dos resultados é mostrada tabela abaixo, onde se encontram assinaladas as
disciplinas/componentes do curriculo com maior flutuagdo de resultados na transi¢cdo de nivel de ensino.
Entre paréntesis podemos observar o nimero de alunos que subiu ou desceu de nivel nas respetivas

disciplinas. So estdo identificados os casos onde o diferencial é de 10 ou mais alunos. Por exemplo, no 7.2ano,

relativamente ao semestre homadlogo, 11 alunos subiram o nivel 2 a Inglés e 12 alunos passaram para nivel

2 a Portugués.

Evolugdo dos resultados dos alunos

4%ano 5%no 6%ano 7%ano 8%ano 9%ano
subida - - - Ing(11) - Fra(19)
Mat(16)
ivel 2 ivel 3
(nive paraf nivel 3 ou Por(11)
mais)
FQ(11)
descida - Ing(10) HGP(24) Por(12) Mat(13) FQ(13)
(para nivel 2) Mat(14) Mat(11) Mat(11)

Na transicdo de ciclo do 4.2 para o 5.2ano, os alunos revelam mais dificuldade a Inglés.

Na transi¢cdo do 6.2ano para o 7.2ano as dificuldades sdo maiores a Portugués e Matematica.
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3.1.4. RESULTADOS EXTERNOS

Apresentam-se os resultados nacionais das provas finais de Matematica e Portugués comparando com os
resultados internos.

Na disciplina de Portugués, a média interna é ligeiramente inferior a média nacional (diferencial de 2,1%).
No entanto, a percentagem de classifica¢cdes superiores a 50% é um pouco maior (diferencial de 1,3%).

Na disciplina de Matematica, a média interna é também ligeiramente inferior a média nacional (diferencial

de 4,5 %), assim como a percentagem de classificacGes superiores a 50% (diferencial de 7,5%).

PORTUGUES MATEMATICA

INTERNO NACIONAL INTERNO NACIONAL

MEDIA(%) 55,94 58,00 47,46 52,00

%POSIT 70,48 69,20 41,67 49,20

Relativamente a evolucdo dos resultados, verifica-se uma ligeira descida na média relativamente ao ano

transato.
Classificacao da prova de Portugués Classificacdo de Matematica
70,00 70,00
60,00 ‘/\‘Vﬁ* 60,00
50,00 50,00 P‘ﬁ,
40,00 =¢=escola =ili=Nacional 40,00 -
=¢—escola == Nacional
30,00 T T T T T 1 30 00 . . . :
A ® o o ) ™
\'LQ'\’ \,‘9\, '\ib\\, %\/\'\, '9’\’» {)\'v 2021/22  2022/23  2023/24  2024/25
RS P R
Vv v

Nas tabelas seguintes podemos observar o numero de alunos em fun¢ao da classificacdo interna e externa
nas disciplinas com provas finais.

Por exemplo, na disciplina de Portugués, podemos inferir que 38 alunos com nivel 3 na classificacdo interna,
tiveram nivel 2 na classificacdo externa. Damos como exemplo, também, que 42 alunos com nivel 3 na
classificacdo interna, mantiveram o nivel e 4 alunos com nivel 3 na classificacdo interna obtiveram nivel 4 na
classificacdo externa.

PORTUGUES | MATEMATICA |
classificago interna classificagdo interna
1] 2 3 4 5 1 2 3 4 5
< 1 [o]oO 0 0 0 < 1 |o 2 2 0 0
q§ 2 o1 38 10 0 § 2 o] 25 52 16 |1
s 3 oo 4 32 12 8 3 o 1 15 25 | 5
21 4 [o]o]| 4 12 15 21 4 [0] o 2 6 |9
© 5 oo 0 0 0 © 5 |0 0 0 0 7
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Em termos percentuais, os resultados obtidos internamente estao expressos na tabela seguinte.

Por (%) | Mat (%)

desce 64,46 66,67

mantém 33,13 31,55

sobe 2,41 1,79

3.1.5. QUALIDADE DO SUCESSO
3.1.5.1. SUCESSO PLENO

Os graficos seguintes apresentam a percentagem de alunos em funcdo do nimero de negativas.

Percentagem de alunos em fungdo do nimero de negativas.

(total de 100% em cada nivel de ensino) Percentagem de alunos em fung¢do do nimero de negativas.
100 100 (total de 100% em cada nivel de ensino)
19CICLO 24/25_4°M
80 83,2 29CICLO 24/25_4eM
80 - 97

60

B 1%no M 2%no M 3%no M 4%no

60 -

40

m 5¢ B 62
20 40
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
0 S 20 - 12,7 12,0
0 1 2 3 40u 54 5,6
ne ol o o000 -
g neg neg neg + == |
O +— e ——— T T T
0 1 2 3 4
neg neg neg neg ou

Percentagem de alunos em fung¢do do niimero de negativas.

100 (total de 100% em cada nivel de ensino)

3°CICLO 24/25_4°M
80

60 -

B 7%ano M 8%ano M 9%ano

40

20 4

No 2.2 ciclo a percentagem de alunos com sucesso pleno, no 52 ano, é superior a 80%, no entanto, ha um
decréscimo notorio, no 62 ano.

Ja no 3.2 ciclo este resultado aproxima-se dos 65% no sétimo ano, 67% no oitavo ano e 62% no nono ano.
0 2.9 objetivo do Projeto Educativo visa aumentar a percentagem de alunos com sucesso pleno por ciclo de

ensino e por triénio.
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2.2 OBJETIVO - AUMENTAR A PERCENTAGEM DE ALUNOS COM SUCESSO PLENO

VALOR
24/25_4eM  pp  VALORA
PARTIDA AL
APOS 29S | APOS 295 | APOS 295 5 _
2022/23 | 2023/24 @ 2024/25 bl 2Rt LTG0
CICLODE Médiade Médiade
ENSINO  2019/21 2022/25
(%) (%)
1.2 CICLO 94,59 96,67 94,52 93,54 94,33 94,13 22,54
2.2 CICLO 86,77 89,90 90,74 78,52 77,02 82,10 -7,80
3.2 CICLO 69,56 72,73 65,03 67,15 64,71 65,63 7,10

Da observacdo da tabela correspondente ao 2.2 objetivo do Projeto Educativo, constata-se que houve uma

ligeira descida dos valores relativamente ao semestre homologo quer no 2.9ciclo, quer no 3.9ciclo. Todos os

valores encontram-se abaixo das metas correspondentes.

3.1.5.2. PERCENTAGEM DE ALUNOS COM NIVEL 4 OU BOM

O 3.2 objetivo do Projeto Educativo visa aumentar a percentagem de classificagdes iguais ou superiores a

4/Bom, por ciclo de ensino e por triénio.

3.2 OBJETIVO - AUMENTAR A PERCENTAGEM DE CLASSIFICAGOES IGUAIS OU SUPERIORES A

4/BOM
VALOR
24/25_4°Mm VALOR A
DE
ATINGIR ) ) )
PARTIDA APOS 295 | APOS 295 | APOS 29S| )
MEDIA | VARIAGAO
Médiade Médiade 2022/23 | 2023/24 = 2024/25
CICLO DE
2019/21 2022/25
ENSINO
(%) (%)
1ecicLO 81,65 83,99 | 8296 | 8298 | 81,41 | 8245 -1,54
22CICLO 6503 6661 = 7485 6699 | 6493 6892 2,31
3.2CICLO 5506 5648 | 5273 | 5422 | 5521 | 54,05 2,43

Da observacdo da tabela correspondente ao 3.2 objetivo do Projeto Educativo, constata-se que houve uma

descida dos valores relativamente ao semestre homadlogo no 1.2 e 2.2ciclo e um aumento no 3.%ciclo.

10
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3.1.6. PERCURSOS DIRETOS

O quarto objetivo do Projeto Educativo visa aumentar a percentagem de alunos, por triénio, com percursos

diretos, ou seja, que terminam cada ciclo no tempo previsto.

4.2 OBJETIVO - AUMENTAR A TAXA DE ALUNOS QUE TERMINAM CADA CICLO NO TEMPO PREVISTO

24/25 4° VALORDE VALORA ' '
M PARTIDA  ATINGIR
APOS 29S  APOS29S  APOS 2°S , _
Média de  Média de MEDIA  VARIACAO
2022/23  2023/24  2024/25
2019/21  2022/25
CICLO DE %) )
ENSINO ° °
1.2CICLO 96,08 97,89 95,65 96,73 96,67| 96,35 1,54 |
2.2CICLO 95,48 96,98 97,63 93,08 90,85 93,85 3,13
3.2CICLO 88,26 91,38 84,74 87,57 83,52 85,28 6,10 |

Da observacdo da tabela correspondente ao quarto objetivo do Projeto Educativo, constata-se que houve

uma descida, face ao semestre homélogo.

3.1.7. CASOS PARTICULARES

Os casos particulares analisados correspondem aos alunos com ASE e/ou ensino articulado da musica.

Alunos com ASE

1.0 214 194 (90,7%)
2.0 107 81 (75,7 %)
3.0 110 62 (56,4 %)

Da analise desta tabela, conclui-se que, no 12 ciclo, os alunos abrangidos por ASE, apresentam, na sua
maioria, uma taxa de sucesso igual ou acima da média da turma onde estao integrados. No entanto, no 22

ciclo, apenas 75,7% acompanha os resultados da turma, onde estdo integrados, e no 32 ciclo, apenas 56,4%.

Alunos do ensino articulado da musica

12 12 (100%)

Todos os alunos do ensino articulado apresentam uma taxa de sucesso igual ou acima da média da turma

onde estdo integrados.

11



Relatério de Autoavaliagdo | 2024-2025

Reflexdao face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes Constrangimentos

e No 2.2 ciclo, a taxa de sucesso nas disciplinas
de HGP e Mat diminuiram, relativamente ao
semestre homdlogo.

e A taxa de sucesso, no 1.2 ciclo, mantém-se e No 32 ciclo, a taxa de sucesso desceu na
elevada, com valores superiores a 95% nas maioria das disciplinas face ao semestre
varias componentes do curriculo. homadlogo.

e No 2.2 ciclo a taxa de sucesso é elevada, * No 1.2 ciclo, a coadjuvagdo pedagdgica é
sempre superior a 92%. pontual e retirada sempre que o docente

e No 3.2 ciclo, a taxa de sucesso é superior a coadjuvante vai fazer substituicdes. Em
83%. algumas turmas a coadjuvagdo ndo se

efetivou.

e Em todos os ciclos, o aumento do nimero de
alunos por turma e acompanhamento
insuficiente de alguns alunos por parte das
familias.

Sugestdes de melhoria

e No 12ciclo manter a coadjuvacao nos diferentes anos do ciclo.

e No 3.2 ciclo manter a implementacdo do desdobramento das turmas nas disciplinas de Portugués e
Matematica.

e Recursos de apoio direto ou indireto, tais como clubes, coadjuvacdo, desporto escolar, centro de apoio
a aprendizagem, etc.

e Aumentar os recursos humanos, nomeadamente, técnicos especializados (psicélogo, terapeuta,
docente de educacdo especial).

3.1.8. ACOMPANHAMENTO DOS ALUNOS QUE TRANSITARAM PARA O 102 ANO

O Observatério de Qualidade monitorizou os resultados dos alunos que terminaram o 92 ano, na Escola
Basica de Azeitdo, no ano letivo de 2022/23, e ingressaram no 10.2 ano, em escolas do concelho de Setubal
(Escola Secunddria Lima de Freitas, Escola Secundaria D. Manuel Martins, Escola Secunddria du Bocage e
Escola Secundaria Sebastido da Gama).

A intencdo do estudo visa verificar o grau de adaptacdo que estes alunos fizeram ao mudar de escola,

comparando-se avaliacGes consecutivas, ou seja, confrontaram-se os resultados do 29semestre, na Escola

Basica 2,3 de Azeitdo com o 1.2 periodo, nas escolas de Setubal.

A escolha desta amostra teve por base os dados disponiveis pelo Observatério do Agrupamento e os dados
facultados pelo Observatério de Educacdo do Municipio de Setubal, com autorizacdo dos respetivos
Agrupamentos/ENA.

Agradecemos ao Dr. José Veiga, CEO KSTK - Knowledge Support LDA, pela diligéncia com que partilhou esta

informacao.
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O presente estudo foi realizado apds a recolha dos dados da avaliagao final, em oito disciplinas comuns, ou
com afinidades ao 9.2 e 10.2 anos (Portugués, Inglés, Biologia/Geologia, Histéria, Educacdo Fisica, Fisico-
Quimica, Matematica e Geografia).

Para uniformizar as escalas de classificagdo entre os ensinos basico e secundario, foi feita a seguinte relagao:

Ensino basico Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

Ensino secundario até 9 valores até 13 valores até 17 valores até 20 valores

Apresenta-se de seguida os valores obtidos.

disciplina/MIVELg® TOTAL
9° PORTUGUES/1(° PORTUGUES i U e i B 54
9 INGLES/10° INGLES 1 (3|1 1
%0 HISTORIA/LCP HISTORIA A 1 3122 1|3 i
9 CN/0° BIOE GED E BERE IR e
99 MATEMATIC A/ 10° MAT A ou MA u|s 4 [ 3|12]1 5 | 7 49
2 FQM0° F) 1 1|1 7| 4 1| 4| 4 30
%9 EFAA(PEF B | 2 v s R 46
9 Geografia' 0° Geografia A 1 5 4 4 5 1 2 22
o
[

A coluna laranja representa o nimero de alunos que piorou o aproveitamento (por exemplo, obtendo 3 no
9.2 ano e menos do que 10 valores, no 10.2ano).

A coluna amarela representa o nimero de alunos que manteve o aproveitamento (por exemplo, obtendo 3
no 9.2 ano e 13 valores, no 10.2ano).

A coluna verde representa o nimero de alunos que melhorou o aproveitamento (por exemplo, obtendo 3
no 9.2 ano e 14 valores, no 10.2ano).

Destaca-se no grafico anterior que:

Em Portugués: sé um aluno com nivel 5 consegue manter este aproveitamento, no entanto, os restantes
obtém classificacOes iguais ou superiores a 14; a maioria dos alunos com nivel 4, consegue manter este

aproveitamento; a maioria dos alunos com nivel 3 consegue manter este nivel.

Em Matematica: mais de metade dos alunos com nivel 5 consegue manter este aproveitamento; mais de
metade dos alunos com nivel 4 consegue manter este nivel, embora quatro alunos tenham obtido
classificacGes inferiores a 10; a maioria dos alunos com nivel 3 consegue manter este nivel, destaca-se, no

entanto, que cinco alunos obtém 14 ou mais valores.
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Resultados da média das classificacoes

Realizou-se, ainda, o estudo comparativo entre a média obtida em cada uma das disciplinas em andlise, no
9.2 ¢ 10.2 anos.

Esta média diz respeito apenas aos alunos que frequentaram cada disciplina, nos dois niveis de ensino. Por
exemplo, a média da disciplina de Matematica do 9.2 ano é calculada apenas para os alunos que também

frequentaram a mesma disciplina, no 10.2 ano.

Biologia e Educagdao | Fisica e MELEIEL Geografia
n n L 0
Portugués| Inglés Bl Historia A Fisica | Quimica A ca A 10. A
ano
‘1 °
Média do 9.2 ano 3,8 4,2 4,1 4,3 4,1 3,9 3,9 3,7
(2.2semestre)
1 o
Média do 10.¢ ano 13,2 133 12,6 14,8 14,1 13,0 14,1 13,6
(1.2periodo)
VARIACAO* (V) (V) (V) (=) (=) () (=) (=)

* Avariagdo é obtida considerando o valor arredondado a unidade das respetivas médias.

Conclui-se que, a excecao de Histéria, Educacao Fisica, Matematica A e Geografia A, onde os alunos mantém,

em média, o aproveitamento, nas restantes disciplinas analisadas, este diminui.

3.2. RESULTADOS SOCIAIS
3.2.1. COMPORTAMENTO E DISCIPLINA

O Observatoério de Qualidade analisou a relagao entre os resultados sociais dos alunos (neste caso, presenca

no GOD, no segundo semestre) e os resultados académicos.

N2 de alunos com 1 ou N2 de alunos com taxa de N2 de alunos que
) . mais frequéncias, no sucesso igual ou acima da transitou/obteve
Nivel de ensino _ " »
GOD, no 2.2semestre média da turma, onde estao aprovagao, no
integrados, no 2.2semestre 2.2semestre
.2 6 3 6
.2 8 5 5
£ 6 0 3
.2 5 2 3
£ 3 2 3
TOTAL 28 12 20

A maioria dos alunos com uma ou mais frequéncias, no GOD, apresentam uma taxa de sucesso abaixo da

média da turma onde estdo integrados. 29% destes alunos ndo tém aprovacao.
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3.2.2. RETIDOS POR FALTAS

O primeiro objetivo do Projeto Educativo visa reduzir a percentagem de alunos retidos por faltas.

1.7 OBJETIVO -REDUZIR A PERCENTAGEM DE ALUNOS RETIDOS POR FALTAS

24/25_4°M wALOR DE VALOR A .
PARTIDA ATINGIR ApQAS 7°§ APOS
Média de Média de 2022/23 2°5

APOS

2°5 MEDIA VARIACAO

CICLODE  3599/21 2022725 2023/24 2024/25
ENSINO (22 (%)
0,23 0,16 0,60 0,75 0,77, 0,71 0,55

Da analise dos resultados que constam, na tabela anterior, observa-se que a percentagem de alunos retidos
por faltas tem vindo a aumentar.

3.2.3. GABINETE DE ORIENTAGAO DISCIPLINAR

Comportamento das turmas

1.2 semestre

2.2 semestre

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
2021-2022 Bom Satisfatdrio | Satisfatério Bom Satisfatério | Satisfatorio
2022-2023 Satisfatdrio | Satisfatério | Satisfatério | Satisfatério | Satisfatério | Satisfatério
2023-2024 Satisfatério | Satisfatério | Satisfatério | Satisfatorio | Satisfatério | Satisfatorio
2024-2025 Bom Satisfatério | Satisfatério Bom Satisfatério | Satisfatorio
N2 de ocorréncias disciplinares dentro da sala de aula
1.2semestre 2.2semestre
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
2021-2022 0 15 28 0 17 17
2022-2023 0 16 33 0 11 47
2023-2024 0 4 22 0 4 25
2024-2025 0 5 24 0 19 18
N2 de ocorréncias disciplinares fora da sala de aula
1.2 semestre 2.2 semestre
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2ciclo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
2021-2022 0 0 0 0 1 0
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2022-2023 0 0 0 0 0 0
2023-2024 0 0 0 0 0 0
2024-2025 0 8 46 2 16 55
N2 de alunos com medidas disciplinares corretivas e sancionatdrias
1.2semestre 2.2semestre
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
2021-2022 0 1 9 1 1 8
2022-2023 0 2 3 0 7 37
2023-2024 0 0 4 0 5 28
2024-2025 0 8 46 2 16 55

Reflexdo face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Conduta assertiva da Diretora do
agrupamento.

Existéncia do Gabinete Disciplinar.

Conduta assertiva dos docentes, diretores de
turma e dos assistentes operacionais.

Auséncia de responsabilidade da familia no
acompanhamento dos seus educandos.

Ndo cumprimento das orientagdes dos
professores relativas ao processo do
ensino/aprendizagem, de forma continuada.
Impedimento do ensino/aprendizagem dos
outros alunos.

Auséncia de regras de convivéncia social por
parte dos discentes em relagdo aos seus
pares, professores e assistentes operacionais.
Perturbagao do bom funcionamento do
espaco escolar.

Sugestoes de melhoria

Maior cumprimento e execugao das normas do Estatuto do Aluno e do Regulamento Interno.

Refor¢o das medidas de atuacdo no Gabinete de Orientagdo Disciplinar.

Maior celeridade dos processos disciplinares e das sang¢ées.

Maior penalizacdo nas medidas disciplinares sancionatérias.

Contribuir para a harmonia da convivéncia escolar e para a plena integracdo, na escola, de todos os

alunos.

16



Relatério de Autoavaliagdo | 2024-2025

3.2.4. QUADRO DE MERITO ACADEMICO

1.2ciclo 2.2ciclo 3.2ciclo total
2021-2022 151 29 44 224
2022-2023 141 35 21 197
2023-2024 123 19 32 174
2024-2025 139 59 67 265

Ap0ds dois anos de decréscimo no nimero total de alunos com mérito académico, o ano letivo 2024-2025

mostra uma recuperacao significativa, especialmente nos 2.2 e 3.2 ciclos.

0 2.9 ciclo destaca-se, em 2024-2025, como o segmento com maior crescimento proporcional.

3.2.5 ESCOLA A TEMPO INTEIRO
3.2.5.1. ATIVIDADE DE ANIMAGAO E APOIO A FAMILIA (AAAF)

N2 de alunos que frequentou AAAF (Pré — Brejoeira, Casal Bolinhos e Vendas Azeitdo)

1.2semestre

2.2semestre

2021-2022 158 158
2022-2023 178 178
2023-2024 155 159
2024-2025 156 159

Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)

N2 de alunos que frequentou AEC

1.2semestre

2.2semestre

1.2ano 2.2ano 3.%ano 4.%ano 1.2ano 2.2ano 3.%ano 4.%ano
2021-2022 161 141 150 138 161 141 150 138
2022-2023 124 141 116 134 124 141 116 134
2023-2024 126 124 117 166 128 124 117 168
2024-2025 132 154 166 165 130 152 166 165
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N2 de alunos que frequentou CAF - (Brejoeira, Brejos do Clérigo, Vendas Azeitdo, Vila Fresca

e Vila Nogueira)
1.2semestre 2.2semestre
1.2ano 2.2ano 3.2ano 4.%ano 1.2ano 2.%2ano 3.2ano 4.%ano
2021-2022 25 28 25 16 25 28 25 16
2022-2023 25 20 25 10 25 20 25 10
2023-2024 24 28 29 23 26 28 29 25
2024-2025 41 56 27 34 41 56 27 34

Nota: CAF - Vila Fresca desde 23/24 e Brejos do Clérigo, Vendas Azeitdo e Vila Nogueira, desde 24/25

3.3. CLUBES

N¢ total de alunos
% de alunos .
inscritos que atingiu CEILAELLECE
N2 total de alunos % de alunos o sucesso bleno Integracao
que frequentou os retidos por faltas . P Progressiva
. estabelecido para o
diversos clubes . (PLNM)
seu ciclo de
. que frequentou
escolaridade
Clubes
2022-2023 115 0% 97,39% 5
2023-2024 137 0% 87,7% 1
2024-2025 175 0% 96,6% 0
N2 total de alunos por clube
Azeibatuke % Milage Aprender+ % Robdtica %
2022-2023 31 3,47% 25 2,8% 20 2,24%
2023-2024 36 262% | 0 - 5 3,65%
2024-2025 | = - — | -
Recriar com arte % Teatro % Jogos Matematicos %
2022-2023 5 0,56% 4 0,33% 3 0,33%
2023-2024 6 4,4% 9 66% | -
2024-2025 4 T I e
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Anda dai... % Que planta é esta? % Ciéncias %
2022-2023 Variavel -—- Variavel N -
2023-2024 Varidvel --- Varidvel --- 2 1,5%
2024-2025 39 22,3% 20 11,4%
Scratch % Expressionista % Teatro de S ombras %
Coloridas
2022-2023 12 1,34% 8 0,89% 6 0,67%
2023-2024 14 10,2% 6 4,4%
2024-2025 6 3,4% 6 3,4%
Clube de
Educacgao Fisica
o D:sporto % Europeu % Musicarte %
escolar
2022-2023 -—-- --- -—-- ----
2023-2024
2024-2025 61 34,8% 19 10,8% 5 2,8%

Reflexdo face ao Plano de Agao do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

A continuidade de alunos em determinado
clube.

Diversidade de Clubes.

Todos os anos existirem propostas para novos
clubes e a manutengdo dos que ja existiam.
Colaboracdao e empenho de todos os
intervenientes (diregao, professores, alunos

encarregados de educagdo).

Ao funcionarem no mesmo horario, ndo
permite aos alunos experienciarem as varias
ofertas existentes.

No Clube Scratch (online) alguns alunos
gostariam de frequentar o clube, mas dizem

ter dificuldades com o equipamento.

Sugestdes de melhoria

Aumento do hordrio disponivel para o funcionamento dos Clubes.

Parcerias com outras entidades, escolas do Agrupamento e escolas fora do Agrupamento;

Participacdao em projetos promovidos pela Camara Municipal de Setubal e Junta de Freguesia de

Azeitao.
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3.3.1. DESPORTO ESCOLAR

N.2 total de alunos inscritos
2021-2022 247
2022-2023 232
2023-2024 269
2024-2025 222
N.2 total de alunos inscritos por Modalidade
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Ginastica Acrobatica 24 49 40 37
Nauticas 41 26 - -
Sobre Rodas - - 50 50
Atletismo 33 32 29 28
Basquetebol 23 23 27 09
Futsal 32 - - -
Padel 28 31 50 42
Voleibol 34 24 29 31
Xadrez 29 27 24 -
Ténis Mesa - 20 20 25

Reflexdo face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

e Colaboragdo e empenho de todos os
intervenientes (professores, alunos,

e encarregados de educacao.

equipas.

e de um ano letivo para o outro.
e Dinamicas de inclusao.

assistentes técnicos, assistentes operacionais

e Numero de alunos inscritos nos grupos/

e Continuidade dos alunos no Desporto Escolar

Alocac¢do muito tardia das verbas necessarias
a persecucdo das atividades.

Sobreposicao da calendarizacao de algumas
avaliacdes, em datas previstas em sede do
PAA, para a realizagdo de atividades.

20



Relatério de Autoavaliagdo | 2024-2025

Sugestoes de melhoria

e Maior flexibilizacdo nos horarios das turmas para a pratica desportiva

3.3.2. CLUBE DE CIENCIA VIVA

N2 total de atividades em
N2 total de alunos . . i
. . . . % alunos que termina o ciclo que existiu a
que participou nas atividades . . ~ .
. i o e no tempo previsto articulagdo entre 3 ou mais
do projeto Ciéncia Viva disciplinas
2022-2023 1314 97,95% 5
2023-2024 1200 98% 6
2024-2025 1220 90% 5

Reflexdao face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Colaboragdo e empenho de todos os
intervenientes (professores, alunos,
encarregados de educacdo, instituicOes

parceiras).

O numero de turmas e professores envolvidos.
A continuidade da implementag¢do do Projeto
até final de 2025.

A alteracdo dos membros que constituem a
equipa.

A ndo realizacdo das atividades previstas
deveu-se ao facto de o financiamento por
parte da entidade promotora nao ter sido
disponibilizado

atempadamente, em

conformidade com o calendario escolar

estabelecido.

Sugestoes de melhoria

e O projeto tem o seu término a 30 de novembro de 2025.

3.4. PROIJETOS

3.4.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL E SOCIAL

N2 total de alunos N2 total de sessdes de N2 total de sessoes de
intervencionados em acompanhamento acompanhamento
medidas PDPSC individual em grupo

7.227 7.245 7.21

2021-2022 8.212 8.225 8.22

9.217 9.2 35 9.22
Total 56 105 5
7.214 7.230 2
2022-2023 8.228 8.250 2
9.216 9.235 9
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Total 48 115 4
7.211 7.242 7.2
2023-2024 8.211 8.240 8.2
9.214 9.260 9.2
Total 36 142 4
5.21
7.220 7.275
721
2024-2025 8.211 8.244
8.20
9.214 9.243
9.21
Total 45 162 3
L. % de alunos que obteve
% de alunos que atingiu o L
. classificagGes iguais ou
% alunos sucesso pleno estabelecido .
. . superiores a 4/Bom
retidos por faltas para o seu ciclo de . .
. previstas para o seu ciclo de
escolaridade .
escolaridade
7.293% 7.20% 7.20%
2022-2023 8.2 89% 8.243% 8.211%
9.2 94% 9.2 19% 9.2 0%
7.2 100% 7.264% 7.264%
2023-2024 8.2 100% 8.291% 8.2 64%
9.2 86% 9.2 79% 9.257%
7.2 100% 7.265% 7.2 60%
2024-2025 8.291% 8.282% 8.2 64%
9.2 100% 9.2 86% 9.2 86%
2021 2022 2023 2024
Abrangéncia das areas de interveng¢ao das medidas PDPSC
2022 2023 2024 2025
Estimulo a inteligéncia socioemocional e desenvolvimento
100% 100% 100% 100%
pessoal
Envolvimento familiar 60% 75% 70% 80%
Envolvimento comunitario 80% 95% 80% 90%
Literacia emergente, literacia da leitura, escrita e N3o se Nao se Nao se Nao se
comunicagao aplica aplica aplica aplica
Multiculturalidade e cidadania Nao se ~ ~ ~
Nao se Nao se Nao se
aplica aplica aplica aplica
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Tutoria e Mentoria 100% 100% 100% 100%
Literacia digital Ndo se Ndo se Nao se Nao se
aplica aplica aplica aplica
Artes, expressoes e cultura N3o se N3o se N3o se N3o se
aplica aplica aplica aplica

Reflexao face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Elevada taxa de participagdo nas areas de Estimulo

a Inteligéncia Socioemocional e Tutoria/Mentoria.

e Envolvimento familiar e comunitdrio em
crescimento — o envolvimento familiar passou de
60% (2021/2022) para 80% (2024/2025), e o
envolvimento comunitario subiu de 80% para 90%
no mesmo periodo.

e Aumento consistente do numero de sessGes
individuais — de 105 sessdes (2021/2022) para
162 sessdes (2024/2025), o que demonstra maior
acompanhamento personalizado.

e Melhoria significativa nos indicadores de sucesso

escolar — entre 2022/2023 e 2024/2025:

% de alunos que atingiu sucesso pleno no ciclo

aumentou, por exemplo, no 7.2 ano de 0% para

65%.

% de alunos com classificagdes = 4/Bom cresceu

de valores residuais para até 86% (9.2 ano em

2024/2025).

e No contexto educativo, € comum observar-se que
alguns encarregados de educagao tém expectativas
desajustadas face ao desempenho bem como as
competéncias dos seus filhos e este ano ndo foi
excecdo. Tais expectativas podem gerar pressGes
psicoldgicas desadequadas e
negativamente no desenvolvimento saudavel do

interferir

observaram-se
adequadas,
nomeadamente a superprotecdo e a sobrecarga.

adolescente. Por outro lado,

atitudes parentais menos
Assim, continua a ser um dos nossos deveres
engquanto agentes educativos, atuar como pontes
de compreensdo, ajudando as familias a reconhecer
e a aceitar os limites, os ritmos e os talentos

particulares de cada filho.

Sugestoes de melhoria

e Reforgar o envolvimento familiar, promovendo workshops e sessdes de partilha regulares com pais e

encarregados de educacao.

e Monitorizagdo continua com feedback rapido, recolhendo dados trimestrais e ajustar a intervengao antes

do término do ano letivo.
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N2 total de N2 total de alunos que N.2 total de docentes/ ndo
atividades participaram nas atividades docentes / parcerias que
dinamizadas participaram nas atividades
Ne variavel (pessoal docente e
ndo docente; EE/pais; Associacdo
de Pais da EB de Azeitdo;
57 . . .
. . Associacdao Meninos de Oiro;
(dinamizadores) ) .
2021-2022 . Junta de Freguesia de Azeitao;
6 Turmas 22/3¢9 ciclo . A L ,
(participantes/envolvidos Sociedade Filarmdnica Perpétua
P naps atividades) Azeitonense; Técnicos do IPAV; e
4 Convidados de 2 edicbes da
Semana Ubuntu)
Ne variavel (pessoal
docente e ndo docente;
EE/pais;Associacdo de Pais da EB
27 de Azeitdo; Associacdo Meninos
(dinamizadores) de Oiro; Junta de Freguesia de
2022-2023 . - . . L.
8 Turmas 22/32 ciclo Azeitdo; Sociedade Filarmodnica
(participantes/envolvidos Perpétua Azeitonense,
nas atividades) Técnicos do IPAV; e 2
convidados da 32 edicdo da
Semana Ubuntu)
11 N2 varidvel N2 variavel (pessoal
(5 dinamizadas 7 (dinamizadores) docente e ndo docente; EE/pais;
2023-2024 pelos alunos do Turmas 22/32 ciclo/Turma EFA Associacdo de Pais da EB de
clube e 6 pelos (participantes/envolvidos nas | Azeitdo; e Associagdo Meninos
formadores) atividades) d’Oiro)
N2 varidvel (pessoal
11 N2 varidvel: 30 docente (diurno) e ndo
(8 dinamizadas (dinamizadores) docente; encarregados de
2024-2025 por alunos do clube Turmas 12/ 22/3¢ ciclo educacdo/pais; Associacdo
e 3 pelos (participantes/envolvidos nas de Pais da EB
formadores) atividades) de Azeitdo; Associagdo Meninos
d’Qiro; Biblioteca Escolar)
% de alunos que atingiu o % de alunos que obteve
% alunos ° unos que atingiu classificagdes iguais ou
. sucesso pleno .
retidos por faltas . . superiores a 4/Bom
estabelecido para o seu ciclo . .
. previstas para o seu ciclo
de escolaridade .
de escolaridade
7.2 7.2
2021-2022 0% em 57 alunos 8.281% 8.2100% (57%)*
9.272% 9.2100% (28%)*
7.2 7.2
0, o 0, o 0, 0, *
2022-2023 0% em 27 alunos 8.278% 8.2100% (33.3%)
9.289% 9.2100% (0%)*
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7.2 7.2 .
0% em 7 alunos 8.2--- 8.2
2023-2024 9.2100% 9.2100% (33,3%)*
8.2 86% 8.2 100% (43%)*
2024-2025 0% em 30 alunos =2 100% (43%)*
9.2 88% 9.2 100% (25%)*

*sucesso de qualidade (alunos com niveis de Bom / Muito bom e / ou 4 ou 5, em todas as disciplinas)

Reflexdo face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes Constrangimentos
e  Praticas de multi- e interdisciplinaridade. e A ndo existéncia da Semana Ubuntu, na
e  Cultura colaborativa entre os docentes dos sequéncia de uma impossibilidade de
varios niveis e ciclos de ensino. financiamento. Sem esse elemento inicial
e Valorizacdo de aprendizagens de agregador, o funcionamento do Clube tornou-
enriquecimento curricular. se muito mais dificil, dado ter-se desvirtuado
e Dinadmicas de inclusdo. o projeto na sua génese.
e Dinamicas de liberdade/expressdo artistica. e O facto de os alunos ndo poderem frequentar
e  Atividades que privilegiaram o bem-estar e o a Semana Ubuntu veio alterar o
autoconhecimento da comunidade escolar. funcionamento do Clube, nomeadamente na
e  Colaboracio da Biblioteca Escolar. impossibilidade de acesso a materiais e

e Participacdo das Associacdes de Pais e ferramentas disponibilizados pelo IPAV.
Encarregados de Educagdo. e O facto de o horério do projeto ndo coincidir

e Abertura ao meio envolvente e a rede de com os horarios dos docentes da equipa,

parcerias estabelecidas. havendo mesmo casos em que alguns nao
dispunham de horas atribuidas, dificultou a
participacao de todos.

e Adificuldade de articulagao entre o horario
dos docentes que integram o projeto e a
inexisténcia de um tempo comum para o
Clube.

e Inexisténcia de um espacgo préprio para o

funcionamento do Clube.

Sugestoes de melhoria

e Financiamento: A Equipa defende o valor da Academia de Lideres Ubuntu/Clube Ubuntu do
Agrupamento em termos da capacita¢do dos alunos para uma lideranca colaborativa e cuidadora na
comunidade. A impossibilidade de realizar a semana Ubuntu limita as condi¢gdes de continuagdo deste
projeto.

e Articulagdo entre o horario dos docentes.

e Existéncia de um espaco proprio.

3.4.3 PROJETO HAPPY SCHOOLS

O Projeto Happy Schools do Agrupamento deriva do programa Happy Schools da DGAE e do Instituto

Universitario Atlantica. Ele baseia-se no modelo UNESCO (Global Report on Happiness in and for Learning -
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Why the World needs Happy Schools, 2024) e em varios estudos cientificos, assentando em 4 pilares—
Principios, Pessoas, Processos e Espacos. Parte-se da premissa que uma Escola Feliz, isto € um espaco que

apoia a aprendizagem, a salde, o bem-estar e os projetos da comunidade educativa, permitird uma melhor

Educacao.
N2 total de N.2 total de
o
atividades N_' .total de aluno.s ‘que docentes/ nao docentes/ parcerias
dinamizadas [FRUTIE A (e el el que participaram nas atividades
6 (2 co-
o 14 .
dinamizadas Ne varidvel:
por alunos da . 8 N© varidvel I
2024-2025 Associacio de (dinamizadores) 2 v.arlave (pe~ssoa
Turmas 22/32 ciclo docente (diurno) e ndo docente)
Estudantes, do . ]
(participantes/envolvidos
Desporto Escolar ..
nas atividades)
e do 99B)

Reflexdao face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes Constrangimentos

e Atividades que privilegiaram o bem-estar e a
gratiddo na comunidade escolar.

e Atividades de integracdo interpessoal e
cultural.

e Cultura colaborativa e bom relacionamento
interpessoal entre os docentes dos varios
niveis e ciclos de ensino.

e Dinamicas de empatia e solidariedade.

e Dindmicas de liberdade/expressao artistica.

e Colaboragao com a Associa¢do de Estudantes,
o Desporto Escolar e o Clube Ubuntu.

Sugestoes de melhoria

e Existéncia de uma Equipa de Bem-Estar, com Happy Leaders também representantes do pessoal ndo-
docente e dos alunos (eventualmente os Presidentes de Ciclo), que possa permitir uma melhor
articulacdo/levantamento de necessidades dos vérios intervenientes na escola.

3.5. PARCERIAS/ENCARREGADOS DE EDUCACAO

% de participacdo dos EE em
reunides convocadas pelo
DT/professor titular/educador

% de atividades previstas no PAA com participagao ou
dinamizagao dos EE

Pré % % % %
ré-
1.0 2.2 3.2 % % Atividades %
escolar . . . .
ciclo ciclo ciclo realizadas
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Atividades | Atividades com Atividades
propostas no | propostas avaliagao | propostas nao
PAA realizadas B/MB realizadas
2021-2022 78,8% | 67,2% 72% | 58,4%
2022-2023 73,6% 66,3 71% 63,1% 4,2% 54,5% 100% 45,5%
2023-2024 78% 76,9% 72% | 59,9% 25,5% 25,5% 100% 0%
2024-2025 73 % 77,3% | 67,5% 62% 22% 25% 100% 0%

Reflexdo face ao Plano de A¢ao do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

e Pré-escolar e 1.%ciclo: a articulacdo entre a escolae a
familia permite que os pais estejam a par dos
progressos e dificuldades das criancas; possibilita
encontrar solugcdes em conjunto para ajudar as
criangas. Estas sentem-se motivadas e valorizadas
nas suas aprendizagens.

e 2.2 ¢ 3.2 ciclos: a percentagem de Encarregados de
Educacdo presentes nas diferentes reunides é

relativamente alta, o que é indicativo de que a maior

parte dos encarregados de educacdo reconhece a

importancia das reunides e que estdo disponiveis

para acompanharem os seus educandos. Boa

comunicagdo escola/familia.

Pré-escolar e 1.9ciclo: os Encarregados de
Educacdo que ndo participam, perdem
informacgdes sobre o aproveitamento das criancas.
As medidas tomadas na resolucdo de problemas
sdo menos eficazes e as criangas sentem-se mais
desmotivadas.

2.2 e 3.2 ciclos: a auséncia dos Encarregados de
Educacdo nas reunibes, pode, dificultar a melhoria
do sucesso dos alunos (pessoal, social e
académico).

Sugestoes de melhoria

Educacao.

e Encontrar estratégias para que os encontros com as familias sejam mais dinamicos.
e Adequar os horérios e as ag¢des/atividades para permitir a participacdo de mais Encarregados de

e Solicitar aos Encarregados de Educacdo propostas de atividades que pretendam dinamizar na escola.

3.6. PLANO DE ATIVIDADES DO AGRUPAMENTO (PAA)

N2 total de atividades previstas

% de atividades realizadas

% de atividades ndo realizadas

2022-2023 259 72,6% 27,4%
2023-2024 177 93,8% 6,2%
2024-2025 153 95,4% 4,6%
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Objetivos do Projeto Educativo que foram alcangados

Aumentar a
. Aumentar a taxa de
Reduzir | Aymentara % de alunos due Consolidaras | Consolidar | Consolidar
os alunos | % de alunos | classificagbe . -l praticas de as praticas as praticas
. . terminam . . . .
retidos com sucesso s iguais ou cada ciclo no interdisci de trabalho | de avaliacao
por faltas pleno superiores a plinaridade auténomo formativa
tempo
4/Bom .
previsto
2022/2023 32,8% 43,2% 25% 30,9% 57,7 % 31,7% 20,5%
2023-2024 50,9% 71,1% 42,6% 41,2% 79,3% 67,8% 45,4%
2024-2025 72,2% 85,9% 64,3% 60,3% 81,2% 69,3% 52,6%

Reflexdao face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Elevada taxa de concretizacdo das atividades
(95,4%).

Forte alinhamento entre o PAA e os objetivos
do Projeto Educativo.

Diversidade de atividades (visitas de estudo,
formacdo, atividades desportivas).
Avaliagdes globais muito positivas pelos
dinamizadores e destinatarios.

Destaque para o interesse, organizacdo e

responsabilidade.

Algumas atividades canceladas por
dependéncia das entidades externas.

A “avaliacdo formativa” foi o objetivo menos
refletido nas atividades.

Aspetos como o desenvolvimento
fisico/emocional e a autonomia foram pouco
evidenciados.

Os prazos para a avaliagcdo das atividades nem

sempre é cumprido.

Sugestoes de melhoria

Prever alternativas para as atividades com dependéncia externa.

Reforcar acGes/atividades que reconhegcam a avaliagdo formativa.

Promover atividades que estimulem mais a autonomia e o bem-estar fisico/emocional dos alunos.

Monitorizar prazos/formas mais eficazes para a avaliacdo das atividades.

4. PRATICAS/MEDIDAS DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM
4.1. ASSEMBLEIAS

1.%ciclo

2.%ciclo

3.2ciclo

Uma vez por semana

100%

Uma vez por semana

100%

Sistema rotativo — Tutoria/AT

Alunos: Alunos: Quinzenalmente online
2021-2022 e discussdo de ideias, e discussao de ideias, Alunos:
resolugao de problemas - resolucdo de problemas- |e discussdo de ideias - 91,5%
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Docentes:

e desenvolvimento do
espirito critico - 95,7%

e respeito pelo outro e
responsabilidade - 82,6%

Docentes:

e desenvolvimento do
espirito critico - 73,91%

e respeito pelo outro e
responsabilidade -73,91%

e resolugdo de problemas -
80%

Docentes:

e desenvolvimento do
espirito critico - 95,7%

e respeito pelo outro -
41,9%

e responsabilidade - 41,7%

Uma vez por semana

Uma vez por semana

1 vez por més (presencial)

2022-2023 Alunos: sao importantes - 97% | Alunos: sdo importantes - Alunos: sao importantes -
73,08% 73,08%
Uma vez por semana Uma vez por semana Uma vez por més
Alunos - sdo importantes: Alunos - sdo importantes: Alunos - sdo importantes:
e Muitas vezes - 72% e Muitas vezes - 64% e Muitas vezes -18%
e Asvezes-26% e Asvezes-31% e Asvezes-38%
e Raramente - 3% e Nunca-1% e Nunca-15%
e Raramente - 4% e Raramente - 29%
2023-2024
Docentes:
As assembleias sdo importantes para os alunos e para os DTs:
e Concordo totalmente - 32%
e Concordo -57%
e Discordo -9%
e Discordo totalmente - 2%
12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo
Docentes Docentes Docentes
Principal objetivo das Principal objetivo das Principal objetivo das
Assembleias escolares: Assembleias escolares Assembleias escolares:
69,6% - Promover a cidadania | 66,7% - envolver os alunos na | 53,3% - Promover a cidadania
e a participagdo dos alunos resolucdo de problemas e a participacdo dos alunos
30,4% - Envolver os alunos na | 28,6% - promover a cidadania | 20% - Envolver os alunos na
resolucao de problemas e a participacao dos alunos resolucao de problemas
4,8% - recolher opinides dos 10% - Nao vejo uma fungdo
alunos clara nas Assembleias
2024-2025

As Assembleias sao
efetivamente espacos de
governagao participada na
escola:

100% - Sim

Alunos

Para que servem, na tua
opiniao, as Assembleias
realizadas na escola?

As Assembleias sao
efetivamente espacos de
governagao participada na
escola

81% - Sim

4,8% - Ndo

14,3 - N3o tenho opinido

Alunos:

Para que servem, na tua
opinido, as Assembleias
realizadas na escola?

As Assembleias sao
efetivamente espacos de
governacao participada na
escola:

53,3% - Sim

13,2% - Nao

33,5 - Ndo tenho opinido

Alunos

Para que servem, na tua
opinido, as Assembleias
realizadas na escola?
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90,8% - Para tomar decisdes
sobre regras e problemas da
turma

75% - Para dar opinides e
sugestdes sobre a escola
66,3% - Para partilhar ideias
com professores e colegas

As Assembleias sdo espagos
onde os alunos podem
participar na governagao da
escola

79,9% - Concorda

4,3% - Discorda

77,5% para tomar decisdes
sobre regras e problemas da
turma

56,3% para dar opinides e
sugestdes sobre a escola

40% para partilhar ideias com
professores e colegas

As Assembleias sdo espagos
onde os alunos podem
participar na governagao da
escola

67,5% concorda

28,7% nem concorda nem
discorda

3,7% discorda

72,7% - Para tomar decisoes
sobre regras e problemas da
turma

67,3% - Para dar opiniGes e
sugestdes sobre a escola
55,5% - Para partilhar ideias
com professores e colegas

As Assembleias sdo espacos
onde os alunos podem
participar na governagao da
escola

57,7% - Concorda

9,1% - Discorda

Reflexdo face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Reconhecimento docente das Assembleias
como espagos de cidadania e participagdo: A
maioria dos docentes identifica as Assembleias
como instrumentos para promover a cidadania
resolucdo de
problemas, o que revela uma intencionalidade

e envolver os alunos na

pedagdgica positiva.
Perce¢ao positiva dos alunos quanto a
utilidade das Assembleias: Percentagens

elevadas de alunos reconhecem as
Assembleias como locais para tomar decisGes
sobre regras (acima de 70% em todos os
ciclos), dar opiniGes sobre a escola e partilhar
ideias, o que mostra apropriacdao progressiva
deste espaco.

Adesao significativa a ideia de governagao
participada: Apesar das variagdes, a maioria
dos alunos e docentes considera que as
Assembleias contribuem para a governagdo da
escola, o que indica que a pratica tem impacto

no envolvimento democratico dos estudantes.

Divergéncia na perce¢do do papel das
Assembleias entre docentes dos diferentes
ciclos: No 2.2 ciclo, o foco dos docentes recai
mais na resolucdao de problemas; no 3.2 ciclo,
hda um aumento de docentes que nao
identificam uma funcdo clara nas Assembleias
(10%), o que evidencia uma perda de sentido
ou clareza sobre o propésito.

Diminuicao do envolvimento e percec¢ao
positiva com o avanco dos ciclos: Nota-se uma
qgueda progressiva na percentagem de alunos
que concordam que as Assembleias sao
espacos de governagdo participada (do 1.9
ciclo com 79,9% para o 3.2 com 57,7%),
sugerindo desmotiva¢do ou falta de adaptagao
da metodologia as idades mais avancgadas.
Baixo consenso entre docentes do 3.2 ciclo:
Apenas 53,3%
reconhecem as Assembleias como espagos de

dos docentes desse ciclo

governagdo participada, sendo o ciclo com
maior indice de resposta negativa ou de ndo
reconhecimento da sua fungdo.

A diferenca da frequéncia das Assembleias no
3.2 ciclo.

Sugestdes de melhoria

Reforcar a formacgdo e o alinhamento pedagdgico dos docentes, especialmente no 3.9 ciclo, para garantir
clareza sobre os objetivos das Assembleias e promover praticas consistentes de participacdo.
Diferenciar metodologias de dinamiza¢do conforme o ciclo de ensino, ajustando a linguagem, os temas
e as dindmicas as faixas etdrias, para manter a relevancia e o interesse dos alunos.
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e Promover avisibilidade e o impacto das decisdes tomadas nas Assembleias, garantindo que as sugestdes
e deliberacbes dos alunos se traduzem em agdes visiveis na escola, fortalecendo o sentimento de
eficacia e pertenca.

e Criar um “Estatuto das Assembleias” - Documento simples que defina regras, papéis, frequéncia,
impacto e compromisso institucional para garantir a continuidade e legitimidade das Assembleias.

e Monitorizar e avaliar regularmente as Assembleias, com instrumentos simples de feedback, para ajustar
praticas e envolver mais ativamente alunos e docentes na sua construgdo continua.

Conclusao

As assembleias escolares sdo vistas, em geral, como espacos importantes para a participacao dos alunos,

mas enfrentam desafios crescentes a medida que os ciclos evoluem. A revitalizagdo deste instrumento passa

por reforcar o seu sentido, tornar os resultados visiveis e promover uma cultura de participacao efetiva e

progressiva ao longo de toda a escolaridade.

4.2. CIENCIAS DA NOSSA SERRA

o Ne de .
% de % de % de - sessdes em A d.e alunos que
N2 de alunos alunos | alunos | alunos ,§ g que existiu | atingiram o sucesso
que partici- do do do § g articulagdo pleno estabelecido
param v entre 3 ou para o seu ciclo de
12Ciclo 22Ciclo 32Ciclo ° :
= mais escolaridade
disciplinas
5%ano:
1ciclo - 476 476 190 195 12 ciclo-94,63%
22%ciclo - 190 62ano:
) alunos alunos .
2021/2022 3%ciclo - 195 26 2 2 22 ciclo-98,90%
216
84,54% 33,10% .
Total: 861 alunos 32 ciclo-88,63%
61,18 %
19ciclo-95,65%
22 ciclo*
32 ciclo*
*Cumprimentos dos
ce8 servicos minimos
prioritario a
2022/2023 568 alunos alunos --- - 1 1
94 35% qualquer outro
’ (o .
servico.
*Incompatibilidade
dos horérios com o
transporte no turno
da tarde.
2023/2024 5%ano - 144 --- 46,64 % - 1 1 52ano - 82,5%
Pré 0 i o,
Pré, 12 ciclo, . . . 1.2 ciclo —98,8%
20242025 |5cegoanos | OM2% | 47A% | 336% 1 1 5.2 ano - 96,14%
1 ociclo 8.2ano - 94%
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Total: 541
alunos

48,4%

Reflexdo face ao Plano de A¢ao do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Grande motivacdo e entusiasmo dos alunos
relativamente as aulas de campo, em pleno
Parque Natural da Serra da Arrabida;

Abertura ao meio envolvente e rede de parcerias
estabelecidas;

Dinamizagdo de atividades/aulas com recurso a
atividades de trabalho de campo;

Valorizacao de aprendizagens de
enriquecimento curricular;

O espaco é adequado para as faixas etarias;

As atividades sdo pedagdgicas e ludicas e o
hordrio e a duracdo estdo planeados para o
tempo previsto.

Impossibilidade de se realizarem saidas de campo
no periodo da tarde;

Chegada tardia do transporte a escola (apenas
entre as 9.30 e as 10:00h), sé possibilitando a
realizacdo de uma atividade;

As atividades sdo generalistas e propostas pela
equipa de trabalho do Alambre, podendo nao se
enquadrar nos objetivos das disciplinas
envolvidas;

N3do concretizacdo de atividades previstas, por
indisponibilidade de horario e transporte por

parte do ACM Setubal.

Sugestées de melhoria

A organizacdo e o planeamento das atividades deveriam ser realizados em conjunto pela equipa do Alambre

e pela Escola, de forma a garantir um maior e melhor enquadramento curricular;

Possibilitar saidas de campo também no periodo da tarde;

Programar a chegada do autocarro mais cedo de forma a possibilitar a realizacdo de mais atividades.
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4.3. CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM (CAA)

N¢ total de alunos apoiados
1.2 semestre 2.2 semestre
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
2021-2022 1 9 6 1 9 6
2022-2023 0 4 6 0 4 6
2023-2024 2 6 8 2 6 8
2024-2025 21 22 27 22 19 26
Ano 1.2 2.2 3.2 4.2 5.2 6.2 7.2 8.2 9.2 1.2 2.2 3.2 4.2 5.2 6.2 7.2 8.2 9.2
Alunos 7 3 3 8 11 11 10 13 4 7 3 3 9 10 11 10 12 4
N2 total de alunos que termina cada ciclo no tempo previsto
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
2021-2022 1 9 6
2022-2023 0 4 6
2023-2024 0 3 4
2024-2025 7 (2 retencgGes) 9 (2 retencgdes) 4

Reflexdo face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Promogdo dainclusdo e da equidade no acesso
ao curriculo;

Intervengdo multidisciplinar com docentes,
técnicos e familias, promovendo coeréncia nas
praticas educativas;

de
individualizadas e centradas no aluno;

Implementacdo  eficaz estratégias

Acesso equitativo ao curriculo para todos os

alunos, incluindo aqueles com medidas

adicionais de suporte a aprendizagem e a
inclusdo;

Promover uma cultura do respeito pela

diferenga;
Dinamizar praticas de coadjuvagdo e
cooperagdo, promovendo aprendizagens

diferenciadas;
Articulagdo entre docentes para melhorar a
resposta educativa a cada aluno;

Recursos humanos e materiais, nem sempre

suficientes face a especificidade das
necessidades dos alunos.
e Numero insuficiente de técnicos

especializados (psicélogo, terapeuta da fala,
psicomotricista e auséncia de terapeuta
ocupacional) e de horas atribuidas ao
Agrupamento (CRI), dificultando a resposta
adequada a diversidade de necessidades;
Sobrecarga dos docentes envolvidos com
multiplas fun¢Ges acumuladas (apoios,
reunioes, relatérios...);

Falta de articulagdo com os docentes titulares
ou diretores de turma;

Mudangas organizacionais imprevistas podem
comprometer a estabilidade e a continuidade

das intervencgdes;
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Criar ambientes educativos mais seguros e
emocionalmente estaveis;

Implementacdo eficaz do Decreto-Lei n.2
54/2018, com impacto visivel na inclusdo e no
sucesso académico dos alunos com
necessidades especificas de educacdo;
Articulagdo estreita entre docentes de
educacdo especial, EMAEI e técnicos do CRI,
permitindo a monitorizacdo regular e o
ajustamento das estratégias pedagdgicas as

necessidades reais de cada aluno.

Dificuldade em garantir a continuidade e
estabilidade das equipas;

Desvalorizagdo das fungdes do CAA por parte
de alguns membros da comunidade;
Resisténcia a mudanca por parte de alguns
profissionais;

Equipamento informatico obsoleto;
Necessidade de formagdo continua e
especifica em areas-chave da educacao
inclusiva.
Aumento do numero de alunos com
necessidades especificas, sem o
correspondente reforgo de recursos humanos
especializados,

equidade no acesso as aprendizagens.

colocando em causa a

Descontinuidade dos apoios terapéuticos,
provocada pela rotatividade de técnicos ou
pelas limitagdes nas horas atribuidas, gerando
instabilidade na intervencao.

Sobrecarga dos docentes de educacdo
especial, que, perante multiplos contextos de
atuagcdo, podem ver comprometida a
qualidade e a

intervengdo pedagdgica.

profundidade da sua

Sugestdoes de melhoria

Promover uma maior articulacdo entre a escola e a familia;

Oferecer apoios pedagdgicos diferenciados de acordo com o perfil e ritmo de cada aluno;

Trabalhar com a comunidade educativa para que sejam encontradas respostas para as necessidades e

os problemas identificados;
Dinamizar praticas de ensino diferenciado;
Criar parcerias com instituicdes externas;

Parcerias pedagogicas com o CRI, que possibilitem a cointervengdo, a partilha de estratégias
especializadas e o alargamento da resposta educativa, contribuindo para um apoio mais integrado e

eficaz.
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4.4, EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCAGAO INCLUSIVA

(EMAEI)
N2 de alunos com Medidas Seletivas % de alunos cujas
Pré- 1.2 semestre 2.2 semestre Medidas foram eficazes
Escolar
e e i 2.0 .2 ° 2.0 .2 1. 2.0 3.2
1.2ciclo| . . . . . . .
semetres ciclo ciclo ciclo ciclo ciclo ciclo ciclo ciclo
2021/2022 12 12 9 13 12 9 100% | 100% | 100%
2022/2023 16 16 12 11 18 13 | 100% | 94,4% | 100%
2023/2024 13 11 16 17 16 18 88% | 100% | 89%
2024-2025 5 14 20 19 14 20 19 85% | 90% | 79%
N2 de alunos com Medidas Adicionais % de alunos cujas
1.2 semestre 2.2 semestre Medidas foram eficazes
1. 2.2 3.2 1.2 2.2 2
. . . . . . 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
ciclo ciclo ciclo ciclo ciclo ciclo
2021/2022 2 3 7 3 7 100% 100% 100%
2022/2023 3 1 5 1 5 100% 100% 80%
2023/2024 5 1 5 1 5 100% 100% 100%
2024-2025 7 2 8 2 8 100 100 87,5
N2 de alunos com Plano Individual de Transi¢ao (PIT)
1.2semestre 2.2semestre
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
2021/2022 0 0 4 0 0 4
2022/2023 0 0 4 0 0 4
2023/2024 0 0 ’ 0 0 ?
2024-2025 0 0 3 0 0 4
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N¢ total de alunos que termina cada ciclo no tempo previsto
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
2021/2022 4 2 7 4 2 7
2022/2023 6 9 7 6 9 7
2023/2024 21 17 22 21 17 22
2024-2025 7 9 4 7 9 4

Reflexdo face ao Plano de A¢ao do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Existéncia de uma equipa multidisciplinar, com
profissionais de diferentes ciclos e linhas de
intervencao e grupos de formacdo, permitindo
uma abordagem integrada e mais completa
junto das criangas e das suas familias.
Compreensdao holistica das criangas e
adolescentes, enquadrando as problematicas
escolares, emocionais e sociais.

Capacidade de desenvolver planos
individualizados (RTP e PEIl), adequados as
necessidades especificas de cada aluno e das
suas familias.

Interacdo e articulagdo entre profissionais que
favorecem a partilha de conhecimentos,
experiéncias e praticas.

Colaboragdo eficaz com docentes e
educadores, promovendo a inclusdo e o
sucesso educativo de todos os alunos
(inclusive através da discussdo de estratégias

em reunido coletiva).

Auséncia de recursos humanos e materiais,
dificultando a implementacdo plena das
estratégias definidas.

Sobrecarga de trabalho na equipa, o que limita
o tempo e a profundidade da andlise
individualizada de cada situacao.

membros  da

Resisténcia de alguns

comunidade  escolar  (docentes, pais,
assistentes operacionais) a implementacdo de
medidas inclusivas.

Mudangas na constituicdo da equipa que
podem comprometer a continuidade e
coeréncia das estratégias de apoio.

Aumento do nimero de alunos a necessitar de
medidas diferenciadas, sobrecarregando a
capacidade de resposta, sobretudo quando
sdo necessarias estratégias e ndo a andlise

e/ou mudancas de medidas.

Sugestoes de melhoria

Reforcar a formacdo continua da equipa para a atualizagdo sobre problematicas emergentes e boas

praticas de intervencdo.

Investir na sensibilizacdo da comunidade educativa para a importancia da inclusdo e do apoio

diferenciado.

Promover a participagao ativa da comunidade escolar na definicdo e execucdo das estratégias de apoio.

Aproveitar as orientagdes e politicas publicas, em vigor, para reforgar os recursos e melhorar as praticas

inclusivas.

4.5.

OFICINAS DO 5@BER SEM FRONTEIRAS
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1.2ciclo 2.%ciclo 3.2ciclo
6 disciplinas
P / i o 8 disciplinas (média de todas
ST componentes do curriculo 6 disciplinas : ¢ )
o as turmas
(Port, Mat, EM, DAS, Port, Mat, EV, ET, CD, TIC
Expressoes e CD)
6 disciplinas 8 disciplinas :
P / i P 8 disciplinas (média de todas
2022-2023 componentes do curriculo Port, Mat, EV, ET, CD, TIC, EM ¢ )
as turmas
(Port, Mat, EM, DAS, + HGP (extra matriz)
Expressoes e CD)
6 disciplinas/
- componentes do curriculo 6 disciplinas (média de todas 6 disciplinas (média de todas
) (Port, Mat, EM, DAS, as turmas) as turmas)
Expressoes e CD)
6 disciplinas/componente do 6 disciplinas (média de todas 6 disciplinas (média de todas
2024-2025 curriculo (Port, Mat, EM, DAS, as turmas) as turmas)
Expressoes e CD)
Conclusao

Nos 22 e 32 ciclos, verificou-se que, para além dos tempos previstos nas matrizes curriculares destinados as
Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras, houve também um envolvimento de outras disciplinas, tais como HGP e
CN, no 22 ciclo, Histdria, Geografia, Ciéncias Naturais, Inglés, no 32 ciclo (fonte: Planos Curriculares de

Turma/Cendrios de Aprendizagem).

4.6. TRABALHO AUTONOMO ORIENTADO

No 2.2 ciclo sdo cinco as disciplinas envolvidas no Trabalho Auténomo Orientado (TAO): Portugués, Inglés,
Historia e Geografia de Portugal, Matematica e Ciéncias Naturais. No 32 ciclo sdo oito: Portugués, Inglés,
Francés, Geografia, Historia, Matematica, Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais.

Para garantir que os alunos realizam as aprendizagens essenciais das disciplinas, estes sdo acompanhados
por docentes da respetiva disciplina. Com a utilizacdo do Plano de Trabalho como instrumento orientador
das aprendizagens, esta medida proporciona a realizacdo de tarefas diferenciadas e um apoio mais
individualizado. Importa ainda referir que, por vezes, no 22 ciclo, tem sido possivel, com o mesmo plano de
trabalho, trabalhar e recuperar aprendizagens essenciais de disciplinas diferentes, como por exemplo,

planos comuns a Portugués e a Histdria e Geografia de Portugal.

2.%ciclo 3.2ciclo
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Alunos

Permitiu:

e realizar tarefas diferenciadas - 94,15%

e ter um apoio mais individualizado -
77,39%

Alunos

Permitiu:

e ter um apoio mais individualizado
-43,8%

e realizar tarefas diferenciadas -
43,8%

2021-2022
Docentes Docentes
Permitiu: Permitiu:
e autorregular as aprendizagens - 72,7% | e autorregular as aprendizagens -
e reorientar o processo de 72,7%
ensino/aprendizagem - 63,6% e reorientar o processo de
ensino/aprendizagem -63,6%
2022-2023
(Nota:
guestionario , S . .
84,29% dos docentes trabalham através de TAO nas disciplinas previstas na matriz
comum aos )
curricular
alunos e
docentes dos
2 e 3%ciclos)
Alunos
Tenho mais apoio:
Alunos

2023-2024

Tenho mais apoio:
e Concordo totalmente -36%
e Concordo - 44%
e Discordo - 18%
e Discordo totalmente - 3%

e Concordo totalmente -16%
e Concordo -49%

e Discordo - 28%

e Discordo totalmente - 6%

Aprendo melhor:

Aprendo melhor:

Sou mais auténomo na aprendizagem:

Trabalho ao meu préprio ritmo:

[ ]
Concordo totalmente - 44%

Concordo - 44%
Discordo - 13%

Concordo totalmente - 41%
Concordo - 50%

Discordo - 8%

Discordo totalmente - 1%

Concordo totalmente - 51%
Concordo - 43%
Discordo - 6%

Sou

Concordo - 53%

Concordo totalmente - 23%
Discordo - 21%

Discordo totalmente - 3%

mais autonomo na

aprendizagem:

Concordo totalmente - 32%
Concordo - 53%

Discordo - 13%

Discordo totalmente - 2%

Trabalho ao meu préprio ritmo:

Concordo totalmente - 40%
Concordo - 49%

Discordo - 7%

Discordo totalmente — 4%

Docentes (29 e 39ciclo)
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Percentagem de docentes que trabalham através de TAO, nas disciplinas previstas na

matriz curricular:
e Sempre-30%
e Quase sempre - 54%
e Raramente-11%
e Nunca-5%

Permite que o aluno seja mais auténomo:
e Concordo totalmente - 33%
e Concordo - 44%
e Discordo - 15%
e N3do tenho opinido - 8%

Permite que o aluno seja mais responsavel:
e Concordo totalmente - 31%
e Concordo - 43%
e Discordo - 19%
e N3o tenho opinido - 8%

Permite que o aluno tenha um apoio mais individualizado:

e Concordo totalmente - 23%
e Concordo - 52%

e Discordo - 15%

e Discordo totalmente - 1%

o Nao tenho opinido - 9%

Permite que o aluno realize tarefas diferenciadas:

e Concordo totalmente - 24%
e Concordo - 55%

e Discordo-12%

e Nao tenho opinido - 9%

Permite que o aluno trabalhe e aprenda com os colegas:

e Concordo totalmente - 28%
e Concordo - 49%

e Discordo - 15%

e N3o tenho opinido - 8%

2024-2025

22 ciclo

Docentes:

Percentagem de docentes que trabalha
através de TAO, nas disciplinas previstas
na matriz curricular:

Port —40% Sempre; 60% Quase Sempre
Ing- 25% Sempre; 25% Quase Sempre; 50%
Raramente

HGP- 50% Sempre; 50% Quase Sempre

32 ciclo

Docentes:

Percentagem de docentes que
trabalha através de TAO, nas
disciplinas previstas na matriz
curricular:

Port (4 respostas) — 25% Sempre; 75%
Quase sempre

Fran (3 respostas) — 100% Raramente
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CN- 25% Sempre; 75% Quase Sempre

Alunos:

regularidade do TAO nas seguintes
disciplinas:

Port —432,5% Sempre; 56,25% Quase
16,25% Raramente; 5% Nunca
Raramente 18,75%; 8,75% Nunca

18,75% Raramente; 2,5% Nunca

15% Raramente; 3,75% Nunca

Mat- 12,5% Sempre; 87,5% Quase Sempre;

Sempre; Raramente 7,5%; Nunca 3,75%
Ing- 30% Sempre; 48,75% Quase Sempre;

HGP- 35% Sempre; 37,5% Quase Sempre;

Mat- 37,5% Sempre; 41,2% Quase Sempre;

CN- 30% Sempre; 51,25% Quase Sempre;

Ing (2 respostas) — 50% Sempre; 50%
Raramente.

Ing (2 respostas) — 50% Sempre; 50%
Raramente.

Mat (5 respostas) — 60% Quase
sempre; 30% Sempre; 30%
Raramente.

CN (1 resposta) — 100% Quase
sempre.

FQ (3 respostas) — 75% Quase sempre;
25% Raramente.

Alunos:

regularidade do TAO nas seguintes
disciplinas: (220 respostas)

Port — 29,1% Sempre; 56,4% Quase
Sempre; 12,3% Raramente; 2,3%
Nunca

Fran —17,3% Sempre; 53,2% Quase
Sempre; 19,1% Raramente; 10,5%
Nunca

Ing — 28,6% Sempre; 49,1% Quase
Sempre; 16,8% Raramente; 5,5%
Nunca

Hist — 19,1% Sempre; 52,7 Quase
Sempre; 21,8% Raramente; 6,4%
Nunca

Geo —29,1% Sempre; 54,1% Quase
Sempre; 13,2% Raramente; 3.6%
Nunca

Mat — 31,8% Sempre; 45,5% Quase
Sempre; 15% Raramente; 6,4% Nunca
CN -31,4 Sempre; 53,6 Quase
Sempre; 11,4% Raramente; 3,6%
Nunca

FQ - 23,2% Sempre; 46,4% Quase
Sempre; 21,8% Raramente; 8,6%
Nunca

Reflexdo face ao Plano de A¢ao do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Elevada regularidade na aplicacdo do TAO
por docentes nas disciplinas nucleares: Em
disciplinas como Portugués, Matematica e
Ciéncias Naturais, verifica-se uma utilizacdo
consistente do TAO por parte dos
professores. As percentagens de resposta
entre “Sempre” e “Quase Sempre” sao

muito elevadas, ultrapassando os 85% na

Assimetrias significativas entre disciplinas:
Verifica-se uma utilizagdo muito reduzida do
TAO em disciplinas como Francés, tanto por
parte dos docentes (100% raramente
utilizam) como dos alunos (29,6% afirmam
“Raramente” ou “Nunca” trabalhar desta
forma). Fisica e Quimica também revela
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maioria dos casos, o que demonstra uma
integracdo soélida desta metodologia.
Adesao significativa dos alunos ao TAO: Os
alunos mostram uma participagao regular
no trabalho autonomo orientado,
especialmente em disciplinas como
Portugués, Matematica, Ciéncias Naturais e
Geografia, onde mais de 80% indicam
trabalhar “Sempre” ou “Quase Sempre”
com recurso a esta metodologia. Este dado
evidencia uma familiaridade crescente com
praticas de trabalho auténomo.
Alinhamento entre pratica docente e
envolvimento  discente:  Existe uma
coeréncia positiva entre a frequéncia de
utilizacdo do TAO por parte dos docentes e
a percecao dos alunos, sobretudo em
disciplinas como Portugués e Ciéncias
Naturais. Essa correspondéncia sugere que a
estratégia estd a ser aplicada de forma
transversal e compreendida pelos alunos.

fragilidades, com 25% dos docentes e 30,4%
dos alunos a indicarem fraca utilizacao.
Incoeréncia entre docentes dentro da
mesma disciplina: Em disciplinas como
Inglés e Fisico-Quimica, coexistem docentes
que utilizam o TAO com frequéncia e outros
que o fazem raramente. Essa disparidade
pode gerar desigualdades entre turmas e
dificultar a criagdo de wuma cultura
pedagdgica unificada.

Presenca ainda relevante de alunos com
fraca participagdo: Em vdrias disciplinas,
uma percentagem ndo negligencidvel de
alunos refere utilizar o TAO “Raramente” ou
“Nunca”. Esta situacdo pode refletir
problemas na motivacdo, no acesso a
recursos, ou no proprio planeamento e
orientagdo das tarefas propostas.

Elevado nimero de alunos por turma.

Falta de crédito de fotocdpias.

Dificuldade de acesso a plataforma TEAMS

no decorrer das aulas (fraca qualidade da
internet e auséncia dos Kits digitais)

Sugestdes de melhoria

e Uniformizar praticas pedagdgicas entre docentes: E fundamental promover o alinhamento de
estratégias no seio das equipas disciplinares, de modo a garantir que todos os alunos tém acesso
equitativo ao trabalho auténomo orientado. A partilha de boas praticas e planificagdes comuns
pode contribuir para essa consisténcia.

e Reforgar a implementagcdao do TAO em disciplinas com fraca adesdo: Deve ser dada prioridade ao
reforgo do TAO em areas como Francés e Fisica e Quimica, com apoio especifico aos docentes para
o desenvolvimento de tarefas adaptadas e integradas no curriculo.

e Monitorizar e acompanhar o envolvimento dos alunos: Criar mecanismos simples e regulares de
recolha de feedback dos alunos sobre a perce¢do e eficdcia do TAO, permitindo identificar
obstdculos a sua participa¢do e intervir atempadamente.

e Investir na formagdo continua dos docentes: Promover a¢des de capacitagdo focadas na
planificagdo, acompanhamento e avaliagao do trabalho auténomo orientado, com destaque para

estratégias diferenciadoras e inclusivas que favorecam a autonomia e a autorregulacdo dos alunos.

Conclusao

Os dados demonstram uma integracao significativa do Trabalho Autdnomo Orientado no quotidiano escolar,
sobretudo em disciplinas estruturantes. No entanto, subsistem desequilibrios relevantes entre areas
disciplinares e entre praticas docentes, que exigem atencao estratégica. A consolidacdo do TAO enquanto
pratica transversal e eficaz depende da sua uniformizacdo, da formacdo continua dos docentes e da

promocao de uma cultura de autonomia entre os alunos. O fortalecimento desta abordagem pode contribuir
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decisivamente para a melhoria da qualidade das aprendizagens e para o desenvolvimento de competéncias

essenciais nos alunos.

4.7.

PLANO DE TRABALHO - 2.2 E 3.2 CICLOS

Nas aulas de Trabalho Auténomo Orientado (TAO), o Plano de Trabalho é o instrumento que orienta as

aprendizagens de cada aluno-

Para alunos e docentes, proporcionou a realizagao de tarefas diferenciadas e um apoio mais individualizado.

Para a maioria dos alunos, o Plano de Trabalho é um instrumento que orienta o estudo e facilita a

organizacdo das aprendizagens. Para grande parte dos docentes, este instrumento é facilitador da

aprendizagem e permite uma reorientagdo do processo de ensino/ aprendizagem.

2.%ciclo

3.2ciclo

5 disciplinas: Port, Mat, CN, HGP, Ing

Alunos

Permitiu:

e organizar a realizagdo das tarefas -87,08%
e reforcar o trabalho colaborativo - 83,86%
e estudar mais/orientar o estudo - 80,63%

8 disciplinas: Port, Mat, CN, Hist, Ing, Fra,

FQ, Geo

Alunos

Permitiu:

e organizar a realizacdo das tarefas -
56,3

e reforgar o trabalho colaborativo - 45%

e orientar o estudo - 43,8

Docentes
2021-2022 Contribuiu: Docentes
e para a regulagdo das aprendizagens - 82,60% e Permitiu promover o
e para autorregula¢do das aprendizagens - 82,60% desenvolvimento das Aprendizagens
e paraa reorientagdo do processo de ensino e Essenciais - 45,5%
aprendizagem - 78,26
Permitiu:
e promover o desenvolvimento das Aprendizagens
Essenciais- 80%
e identificar precocemente as dificuldades de
aprendizagem - 65%
L 8 disciplinas: Port, Mat, CN, Hist, Ing, Fra,
5 disciplinas : Port, Mat, CN, HGP, Ing
FQ, Geo
2022-2023 Alunos:
(Nota: Aprendo melhor com os Planos de Trabalho - 74,73%
questionario
comum aos Docentes:
alunos e e aplica o Plano de Trabalho - 84,9%

docentes dos
2 e 32ciclos)

e valoriza o Plano de Trabalho - 100%

22 ciclo - Surgiu a oportunidade de se fazer planos de trabalhos comuns a Portugués e a HGP, no

ambito da recuperacdo de aprendizagens.
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Percentagem de docentes que aplicam o PIT e o PT, nas disciplinas de TAO:
e Sempre-23%
e Quase sempre - 63%
e Raramente - 12%
e Nunca-2%
Percentagem de docentes que valoriza o uso do PIT/PT na avaliacdo formativa:
e Concordo totalmente - 20%
e Concordo -51%
e Discordo -19%
e Discordo totalmente - 1%
2023-2024 e N3o tenho opinido - 9%
Aprendo melhor com os Planos de Trabalho (alunos 22 ciclo)
e Concordo totalmente - 38%
e Concordo - 44%
e Discordo - 16%
e Discordo totalmente - 3%
Aprendo melhor com os Planos de Trabalho (alunos 32 ciclo)
e Concordo totalmente - 21%
e Concordo - 55%
e Discordo - 17%
e Discordo totalmente - 7%
22ciclo 32ciclo
Docentes Docentes
-Instrumento facilitador para o desenvolvimento -Instrumento facilitador para o
das Aprendizagens Essenciais. desenvolvimento das Aprendizagens
Essenciais.
2024-2025 76,9% C?ncorda 33,3% C(.)ncorda
23,1% Discorda 55,6% Discorda
- Instrumento importante na avaliagao formativa. - Instrumento importante na avaliagao
76,9% Concorda formativa.
23,1% Discorda 50% Concorda
44,4% Discorda
Reflexao face ao Plano de Ag¢do do Projeto Educativo
Pontos fortes Constrangimentos
e Elevada concordancia no 2.2 ciclo quanto a e Dissonancia significativa no 3.2 ciclo, onde a

utilidade do Plano de Trabalho (PT) como
instrumento facilitador das Aprendizagens
Essenciais (76,9%) e como apoio a avaliagdo
formativa (76,9%). Estes resultados revelam
uma percecao positiva generalizada por parte

maioria dos docentes discorda da eficacia do
PT como facilitador das Aprendizagens
Essenciais (55,6%) e existe divisdo quanto ao
seu papel na avaliagdo formativa (50%
concorda vs. 44,4% discorda). Isto aponta para

resisténcia, falta de alinhamento ou
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dos docentes deste ciclo, sugerindo uma boa
integracdo do PT nas praticas pedagdgicas.

No 3.2 ciclo, metade dos docentes (50%)
reconhece o PT como importante para a
avaliacdo formativa, o que indica potencial de
valorizagdo  deste  instrumento  nesta
dimensdo, apesar da menor concordancia no
restante.

dificuldades praticas na aplicacdo do PT neste
ciclo.

A diferenca acentuada entre ciclos na percecao
da utilidade do PT evidencia uma falta de
uniformidade na apropriagao e
implementacao do instrumento pedagdgico, o
gue pode comprometer a sua eficdcia global.

Elevado nimero de alunos por turma.

e Falta de crédito de fotocdpias.

e Dificuldade de acesso a plataforma TEAMS no
decorrer das aulas (fraca qualidade da internet
e auséncia dos Kits digitais).

Sugestdes de melhoria

e Realizar sessdes de reflexao e partilha entre docentes dos dois ciclos, promovendo a comunicacdo de
boas praticas do 2.2 ciclo, onde o PT é bem valorizado.

e Diagnosticar causas da resisténcia no 3.2 ciclo, através de inquéritos mais aprofundados ou grupos
focais, de forma a adaptar o modelo de implementacao do PT a realidade especifica desse ciclo.

e Reforcar a formacdo continua docente, centrada no uso pedagdgico e avaliativo do PT, com foco
particular nos docentes do 3.2 ciclo.

e Ajustar o proprio Plano de Trabalho, tornando-o mais flexivel e adaptado as exigéncias curriculares do
3.2 ciclo, para promover maior adesao e utilidade percebida.

Conclusao

A andlise evidencia que o Plano de Trabalho é valorizado positivamente no 2.2 ciclo, tanto no apoio as
aprendizagens como na avaliacdo formativa. No entanto, no 3.2 ciclo, hd uma percecdo mais critica e
dividida, revelando constrangimentos significativos na sua implementacdo. Para garantir a eficacia e a
consisténcia pedagogica do PT, é crucial investir na escuta ativa dos docentes, na formacao e na adaptacao

do instrumento as realidades diferenciadas dos ciclos de ensino.

4.8. PLANO INDIVIDUAL DE TRABALHO -1.2 CICLO

O Plano Individual de Trabalho (PIT) é um documento que orienta as aprendizagens de cada aluno.
Contempla um conjunto de tarefas a realizar, num tempo definido de acordo com a maturidade do aluno.
Promove a avaliacdo pedagdgica, o trabalho colaborativo, o desenvolvimento da autonomia e valoriza os
processos de autorregulacao.

Esta medida tem-se mostrado eficaz, pois os alunos tém sido mais autdénomos na escolha das tarefas
propostas, realizando as atividades de acordo com os seus interesses, motiva¢cdes e dificuldades

identificadas pelos préprios, promovendo, desta forma, a autorregulacdo das suas aprendizagens.

Alunos:

e 95,5% concorda que o PIT ajuda a trabalhar sozinho.
2021-2022 ) .
e 100% concorda que o PIT pode ajudar ou ter ajuda de um colega.

e 95,5% aprende a estudar sozinho

44



Relatério de Autoavaliagdo | 2024-2025

Docentes

e 100% dos docentes referem que o PIT permite que os alunos trabalhem e aprendam com

os colegas, 95,7% considera que o PIT permite que o aluno seja mais auténomo, 91,3%
mais responsavel e 87% realize tarefas diferenciadas.

o 72,7% dos docentes mencionam que o PIT é um contributo para a autorregulacao das
aprendizagens, logo seguido, com 68,2%, pelo contributo para a reorienta¢do do
processo de ensino/aprendizagem.

Alunos:
o 80% aprendem melhor com o PIT

2022-2023 Docentes:
e 100% aplicam o PIT
e 100% valorizam o PIT na avaliacdo formativa
Alunos:
o 77% aprendem melhor com o PIT
Docentes:
2023-2024 e 68% mencionam que o PIT é instrumento facilitador para o desenvolvimento das
Aprendizagens Essenciais
e 71% mencionam que o PIT é instrumento importante na avaliagdo formativa
e 86% utilizam o Plano Individual de Trabalho (63% sempre, 33% quase sempre)
Docentes:
Instrumento facilitador para o desenvolvimento das Aprendizagens Essenciais
78,3% - Concorda
8,7% - Discorda
13% - Sem opinidao
O Plano Individual de Trabalho é um instrumento importante na avaliagao formativa
2024-2025

78,3% - Concorda

8,7% - Discorda

13% - Sem opinido

O Plano Individual de Trabalho é um instrumento que promove a autonomia.
91,3% - Concorda

8,7% - Sem opiniao

Reflexao face ao Plano de A¢ao do Projeto Educativo

Pontos fortes Constrangimentos

e 78,3% dos docentes reconhecem o PIT como

um  instrumento facilitador para o

desenvolvimento das Aprendizagens
Essenciais, o que demonstra uma perce¢do
positiva da sua utilidade pedagdgica.

e A mesma percentagem (78,3%) valoriza o PIT
como importante na avaliagdo formativa,
mostrando que é considerado um recurso util
para monitorizar e ajustar o processo
educativo.

e Destaca-se a elevada concordéancia (91,3%) em
relagio ao papel do PIT na promoc¢do da

autonomia dos alunos, evidenciando que os

Uma pequena, mas significativa, percentagem
(8,7%) dos docentes discorda da utilidade do
PIT  tanto no
aprendizagens como na avaliacdo formativa,

desenvolvimento  das

sugerindo alguma resisténcia ou dificuldades
na sua implementagao.

A percentagem de docentes sem opinido varia
entre 8,7% e 13%, o que pode indicar falta de
familiarizacdo, compreensao ou envolvimento
efetivo com o Plano Individual de Trabalho.
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docentes percebem-no como um meio eficaz
para incentivar o protagonismo e a
responsabilidade dos estudantes no seu
percurso de aprendizagem.

Sugestoes de melhoria

e Desenvolver agbes formativas e de sensibilizacdo que esclaregam e reforcem os beneficios do Plano
Individual de Trabalho, especialmente focadas nos docentes que manifestam discordancia ou auséncia
de opiniao.

e Promover partilhas de boas praticas e exemplos concretos que evidenciem a eficacia do PIT na melhoria
das aprendizagens e na avaliacdo, de modo a aumentar a adesdo e o envolvimento.

e Monitorizar o uso efetivo do PIT em contexto de sala de aula, ndo apenas a sua existéncia formal.

Conclusao

O Plano Individual de Trabalho (PIT) é amplamente valorizado pelos docentes como um instrumento
fundamental para o desenvolvimento das aprendizagens essenciais, a avaliagao formativa e a promocgao da
autonomia dos alunos. No entanto, a existéncia de alguma discordancia e a percentagem significativa de
docentes sem opinido indicam a necessidade de reforcar a formacao, sensibilizacdo e partilha de praticas.
Assim, o PIT pode ser plenamente integrado como uma ferramenta estratégica para o sucesso educativo e

o desenvolvimento de aprendizagens autdbnomas.

4.9. PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA (PLNM)

N2 de alunos que usufruiram de apoio a PLNM
1.2 semestre 2.2 semestre
1.2 ciclo 2.2ciclo 3.2 ciclo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
2021-2022 3 6 18* 3 6 18*
2022-2023 15 3 13* 16 4 15*
2023-2024 11 4 16* 8** 3 16*
2024-2025 10 6 11* 9 5 11*

* grupo turma
** a partir de 8 de abril

N2 de alunos com Matriz de integragdo progressiva (PLNM)

1.2 semestre 2.2 semestre
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1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
2021-2022
2022-2023 1 2 2 2 1* 2%
2023-2024 6 5 6 0
2024-2025 -—-- 1 - e 0
% de sucesso dos alunos com Matriz de integragao progressiva
1.2 semestre 2.2 semestre
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo
2021-2022
2022-2023 100 100 100 100 0* 0*
2023-2024 100 0 100 60
2024-2025 - 1

Reflexdao face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Proporcionar igual acesso ao curriculo e ao
sucesso escolar, particularmente no que
concerne a aprendizagem e a aquisi¢do de
conhecimentos suficientes de lingua
portuguesa, como veiculo para a aquisi¢ao de
conhecimentos académicos.

O PLNM pode beneficiar do crescente
reconhecimento da importancia da lingua
materna para a identidade cultural e o
desenvolvimento cognitivo, o que pode gerar
maior apoio e participagao.

Educar falantes de outras linguas em pé de
igualdade com os falantes nativos de
portugués.

A existéncia de profissionais capacitados e
materiais pedagdgicos adequados pode ser
um ponto forte do programa, facilitando a
implementacado e o sucesso das atividades.
Desdobramento de Portugués / PLNM.

Diversidade de niveis de proficiéncia na

mesma turma.

Dificuldade de acesso aos materiais.

Falta de investimento e recursos.

Sugestoes de melhoria

Ter um docente para o nivel zero / Al e acolhimento do(s) aluno(s)
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4.10. TUTORIA
No 22 ciclo tem sido possivel manter um tempo semanal de tutoria. Nestas aulas, ha dois professores
presentes, sendo um deles o diretor de turma. Para a maioria dos alunos e dos professores, a tutoria é o
espaco privilegiado para orientar/monitorizar o estudo dos alunos e organizar os materiais de apoio e de
estudo. No entanto, no 32ciclo, esta medida, abrangida pelo Plano de Inovagao, sé foi possivel aplicar em

regime alternativo e online via Teams, com a Assembleia de Turma, até ao ano letivo 21/22.

2.%ciclo 3.2ciclo

Alunos Alunos

Permitiu: Permitiu:

organizar os materiais - 93,59%
aprender a estudar - 87,8%
conversar com os professores tutores
sobre as aprendizagens -77,41%
esclarecer duvidas - 74,18%

conversar com os professores tutores
sobre as aprendizagens - 50%
organizar os materiais - 43,8%
esclarecer duvidas sobre os Planos de
Trabalho - 25%

questionario
comum aos
alunos e
docentes dos
2 e 32ciclos)

fazer exercicios de diferentes disciplinas -
82,19%

aprender a estudar - 73,29%

monitorizar o cumprimento dos planos de
trabalho - 70,34%

2021-2022 Docentes Docentes
Permitiu: Permitiu:
e orientar os alunos - 100% e dialogar com os alunos sobre as
e apoiar na realizacdo de trabalhos - 94,7% dificuldades sentidas na realizacdo das
e dialogar com os alunos sobre as tarefas - 68,4%
dificuldades sentidas na realizagao das e apoiar na organizacdo de materiais/tarefas
tarefas dos Planos de Trabalho - 94,7% -57,9%
e apoiar na organiza¢ao de
materiais/tarefas - 94,7%
2022-2023 | Alunos:
(Nota: e organizar materiais - 86,62%

2023-2024

Alunos:

Organizar materiais:

Muitas vezes - 50%
As vezes - 36%
Raramente - 10%
Nunca - 4%

Fazer exercicios de diferentes disciplinas:

Muitas vezes - 54%
As vezes - 28%
Raramente - 15%
Nunca - 3%
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2024-2025

Aprender a estudar:
e Muitas vezes - 42%
e Asvezes-43%
e Raramente - 12%
e Nunca-4%

trabalho:
e Muitas vezes - 38%
e Asvezes-45%
e Raramente - 16%
e Nunca-1%

Monitorizar o cumprimento dos planos de

Docentes:

90,5% Concorda
4,8% Discorda
4,8% Nao tenho opinido

Permite um acompanhamento das
aprendizagens a desenvolver?
85,7% Concorda

9,5% Discorda

4,8% Nao tenho opinido

Alunos:

91,3% concorda
8,8% discorda

Permite um acompanhamento das
aprendizagens a desenvolver.
81,3% concorda

18,8% discorda

Permite orientar o trabalho a desenvolver

Permite orientar o trabalho a desenvolver

Reflexao face ao Plano de A¢ao do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

A maioria significativa dos docentes (90,5%) e
alunos (91,3%) concorda que a tutoria permite
orientar o trabalho a desenvolver, o que indica
gue o processo de tutoria é eficaz na definicdo de
objetivos e tarefas a realizar.

85,7% e 81,3%
reconhecem que a tutoria

dos docentes dos alunos
possibilita um
acompanhamento das aprendizagens, mostrando
também ¢é valorizado no

que o sistema

seguimento do progresso.

Existe uma discordancia notavel, sobretudo por
(18,8%) em
aprendizagens,

parte dos alunos relacio ao

acompanhamento das valor
superior a dos docentes (9,5%), o que pode indicar
dificuldades na percecdao ou efetividade deste
acompanhamento para os estudantes.

Uma pequena percentagem de docentes (4,8%) e
alunos (4,8% entre docentes e 0% entre alunos)
ndo tem opinido, sugerindo alguma falta de

clareza ou envolvimento no processo.
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Sugestoes de melhoria
. Melhorar a comunicacdo e transparéncia sobre os objetivos e métodos de acompanhamento junto dos
alunos.
. Promover formacado continua e apoio aos docentes para otimizar as estratégias de tutoria.
° Fomentar a participacdo ativa dos alunos para aumentar o seu envolvimento e percecao positiva.
Conclusao

A tutoria no 22 ciclo é reconhecida como uma ferramenta valiosa para orientar e acompanhar as
aprendizagens, com elevada aceitacdo dos docentes e alunos. Contudo, o grau de discordancia dos alunos,
guanto ao acompanhamento, sugere a necessidade de melhorias na implementagdao e comunicagao deste
processo, visando uma maior eficdcia e adesdo por parte dos estudantes. Com estratégias focadas na

clarificagcdo, formacao e envolvimento, a tutoria podera maximizar o seu impacto educativo.

4.11. PROGRAMA MENTORIA

N.2 de alunos mentorados
Nivel N.2 de alunos
N.2 de alunos mentorados que
de mentores
transitou
ensino
2024/2025 2024/2025 2024/2025

5.2

6.2

7.2 2 1 0

8.2

9.2 ---
TOTAL 2 1 0

Reflexao face ao Plano de A¢ao do Projeto Educativo

Pontos fortes Constrangimentos

e O programa contribuiu positivamente para L
) . e O facto de o aluno ter iniciado o seu
a integracdo do mentorando no grupo-
] . percurso escolar na nossa escola apenas
turma. Notou-se uma melhoria nas relagdes ] o
) i ] no final do primeiro semestre,
interpessoais, bem como, maior L
o o condicionou, em parte, alguns
participacdao em atividades de grupo.
) - . - progressos nos resultados escolares.
e O impacto positivo nas dimensdes pessoal e

social do mentorando reforga a importancia

da continuidade e aperfeicoamento deste
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tipo de intervencdo, promovendo uma
escola mais inclusiva, colaborativa e
centrada no desenvolvimento de todos os

seus alunos.

Sugestdes de melhoria

O Programa de Mentoria deve iniciar a sua atividade durante o primeiro semestre, de forma a
gue o numero de sessdes permita também a melhoria do desempenho escolar do aluno

mentorando.

4.12. AVALIACAO PEDAGOGICA

1.%ciclo

2.%ciclo

3.%ciclo

2021-2022

Alunos

95,5% sdo sempre informados
sobre o que vao aprender
guando realizam uma tarefa e
como vao ser avaliados.
84,1% trabalham sempre em
pequeno grupo.

100% dizem que a informacao
que recebe das tarefas
realizadas sdo sugestbes para
melhorar o trabalho
(feedback) e ideias que ajudam
a melhorar a resposta.

Autoavaliacdo das
Aprendizagens

95,4% fazem sempre a
autoavaliacdo das
aprendizagens.

88,6% fazem sempre quando
terminam o PIT.

50% fazem sempre quando
terminam o plano do dia/aula.
88,7% fazem sempre quando
terminam uma
tarefa/atividade.

Rubricas

68,1% referem que utilizam
sempre as rubricas para avaliar
o trabalho.

Tarefas avaliadas

Alunos

90,3% concordam que a
informacao disponibilizada
pelos professores (avaliacdo
intercalar/semestral) permitiu a
identificacdo de fragilidades e
aspetos a melhorar.

96,7% foram informados sobre
0 que se espera que aprendam
e como foram avaliados nas
tarefas.

93,5% reconheceram a
importancia do apoio dos
professores no decorrer das
tarefas.

94,6% fazem a autoavaliagdo
das aprendizagens.

83,86% quando termina uma
matéria.

48,8% quando termina o Plano
de Trabalho.

Instrumentos de avaliagdo mais
utilizados:

96,8% fichas de resolucdo de
exercicios.

83,9% apresentagdes orais de
trabalhos.

80,6% questionadrios e redagao
de textos.

74,2% analise de textos.

67,7% atividades de pesquisa.

Alunos

66,7% as informacdes
disponibilizadas pelos
professores (avaliagcdo
intercalar/semestral)
permitiram a identificacdo de
fragilidades e aspetos a
melhorar.

54,2% sdao quase sempre
informados sobre o que se
espera que aprendam e como
sdo avaliados nas tarefas.
58,3% reconhecem a
importancia do apoio dos
professores no decorrer das
tarefas.

35,4% fazem quase sempre a
autoavaliacdo quando
terminam um plano de
trabalho ou uma matéria.

Instrumentos de avaliagao
mais utilizados:

91,7% apresentagdes orais de
trabalhos.

79,2% fichas de resolucdo de
exercicios.

79,2% atividades de pesquisa.
77,1% analise de textos.
66,7% jogos interativos.
62,5% questionarios e redacao
de textos.

56,3% questiondrios online.
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100% escrita de frases/textos;
fichas de trabalho individual
e/ou em grupo e apresentagdo
de trabalhos.

Docentes

- 95,6% dos docentes referem
que clarificam o que se
pretende que o aluno aprenda
com uma determinada tarefa,
informando-o como vai ser
avaliado.

- Em proporcionar diferentes
dindmicas de trabalho, 91,3%
dos docentes referem que
trabalham maioritariamente
individualmente, em pequeno
grupo e a pares.

- 100% dos docentes
promovem o questionamento.
- 100% dos docentes dao
orientacdes ao aluno para
melhorar o seu desempenho e
100% colocam questdes que
ajudam o aluno a reanalisar a
sua resposta.

- 100% dos professores
reformulam a explicagdo e
78,2% solicitam a um aluno
para explicar a questao.

- 100% dos docentes
continuam a proporcionar
momentos de reflexdo sobre o
esforgo desenvolvido pelos
alunos, areas de fragilidade e
areas de melhor desempenho.
- 100% dos docentes
promovem os momentos de
reflexdo através do feedback,
65,2% através das rubricas e
82,6% através do plano de
trabalho.

- 95,5% dos professores
apoiam os alunos na utilizacao
dos critérios de avaliac¢do,
através da autoavaliagdo
(95,5%) e das rubricas (78,9%).
- 47,6% dos docentes
mencionam que envolvem,

Docentes

92,7% partilharam com os
alunos o desempenho esperado
e como foram avaliados em
cada tarefa.

100% apoiaram os alunos nas
suas aprendizagens, no sentido
de orientar o seu raciocinio.
95,7% apoiaram os alunos na
utilizagdo dos critérios de
avaliacdo:

73,91% através da
autoavaliacao;

73,9% através de rubricas.

Instrumentos de avaliagdo mais
utilizados:

78,3% apresentagdes orais de
trabalhos.

69,6% fichas de resolucdo de
exercicios.

60,9% questiondrios.

56,5% atividades de pesquisa.
56,5% listas de verificagao.

Docentes

50% partilham com os alunos
o desempenho esperado e
como serdo avaliados em cada
tarefa.

69,4% apoiam os alunos nas
suas aprendizagens, no
sentido de orientar o seu
raciocinio.

58,3% apoiam os alunos na
utilizacdo dos critérios de
avaliacdo.

Instrumentos de avaliagao
mais utilizados:

86,1% apresentacdes orais de
trabalhos.

69,4% fichas de resolucdo de
exercicios.

63,9% questionarios.

58,3% atividades de pesquisa.
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quase sempre, os alunos na
construcdo das rubricas.
- Os docentes continuam a
utilizar diversos instrumentos
de avalia¢do para avaliar as
aprendizagens dos alunos, a
semelhanca do que os alunos
referem também:

- Participacdo oral e debates
95,7%.

- Fichas de trabalhos
individuais e/ou de grupos
87%.

2022-2023
Nota:
questionario
comum
docentes
dos 19,2 e
32 ciclos

2023-2024

Alunos 22 e 32 ciclos

Alunos 12 ciclo: .
- N 87,91% referem que os professores proporcionam momentos de
92% sabem que quando vao L .
. avaliagdo formativa de forma regular.
realizar uma tarefa sabem o o )
. . |93,47% referem que os professores utilizam diferentes
que vao aprender e como vao | . . . . )
. instrumentos de avaliagdo (ApresentacGes orais, fichas de
ser avaliados.

avaliacdo, relatérios de atividades e experiéncias, ...).

Docentes

98,57% utilizam técnicas de feedback, no sentido de reorientar o raciocinio dos alunos;

100% informam os alunos sobre as aprendizagens a realizar, como vao ser avaliados, os critérios de
avaliagdo e os niveis de desempenho;

97,14% recorrem a mais do que trés instrumento e técnicas de recolha de informacdo sobre as
aprendizagens dos alunos;

84,29% proporcionam a autoavaliagdo e a avaliagdo entre pares.

DOCENTES

Informam os alunos sobre as aprendizagens a realizar, como vao ser avaliados, os critérios de
avaliagdo e os niveis de desempenho:

Sempre —66,7%

Quase sempre —33,3%

(75 respostas)

Utilizam técnicas de feedback, no sentido de reorientar o raciocinio dos alunos;
Sempre - 52%

Quase sempre - 43%

Raramente - 4%

Nunca - 1%

Recorrem a mais do que trés instrumento e técnicas de recolha de informagdo sobre as
aprendizagens dos alunos:

Mais que 3 —-66,7%

Entre 2 a3 -33,3%

Proporcionam a autoavaliacdo e a avaliagcdo entre pares:
Sempre - 47%

Quase sempre - 45%

Raramente - 7%
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Nunca - 1%

ALUNOS

Sabem que quando vao realizar uma tarefa sabem o que vao aprender e como vao ser avaliados.

Alunos 12 ciclo:
Muitas vezes - 82%
As vezes -15%
Nunca -3%

Alunos 22 ciclo:
Sempre - 30%
quase sempre - 63%
raramente - 8%

Alunos 32 ciclo:
sempre - 27%
quase sempre - 66%
raramente - 6%
nunca - 2%

Referem que os professores proporcionam momentos de avaliacdo formativa de forma regular.

Referem que os professores utilizam diferentes instrumentos de avaliagdo (Apresentagdes orais,

fichas de avaliagdo, relatdrios de atividades e experiéncias, ...)

2024-2025

19ciclo

Docentes:

Informou os seus alunos sobre
as aprendizagens essenciais a
desenvolver na sua disciplina:
95,7% - Sim, de forma geral
4,3% - Sim, de forma
detalhada

Os critérios de avaliagdo da
disciplina foram apresentados
e discutidos com os alunos:
73,9% Sim, de forma geral
21,7% Sim, de forma
detalhada

4,3% Nao

Informou os alunos sobre os
métodos de avaliagdo que
seriam utilizados

52,2% Sim, de forma
detalhada

47,8% Sim, de forma geral

2%ciclo

Docentes:

Informou os seus alunos sobre
as aprendizagens essenciais a
desenvolver na sua disciplina
38,1% Sim, de forma detalhada
57,1% Sim, de forma geral
4,8% Nao

Os critérios de avalia¢ao da
disciplina foram apresentados
e discutidos com os alunos
47,6% Sim, de forma detalhada
47,6% Sim, de forma geral
4,8% Nao

Informou os alunos sobre os
métodos de avaliagao que
seriam utilizados

57,1%% Sim, de forma
detalhada

42,9% Sim, de forma geral

Apresentou aos alunos os
niveis de desempenho

3%ciclo

Docentes:

Informou os seus alunos
sobre as aprendizagens
essenciais a desenvolver na
sua disciplina:

60% - Sim, de forma geral
35,7% - Sim, de forma
detalhada

3,3% Nao

Os critérios de avaliagao da
disciplina foram apresentados
e discutidos com os alunos:
60% Sim, de forma detalhada
36,7% Sim, de forma geral
3,3% Nao

Informou os alunos sobre os
métodos de avaliagdao que
seriam utilizados

70% Sim, de forma detalhada
30% Sim, de forma geral
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Apresentou aos alunos os
niveis de desempenho:
52,2% Sim, de forma geral
30,4% Sim, de forma
detalhada

17,4% Nao

A informagao prestada aos
alunos sobre a avaliagao e as
aprendizagens foi clara e
adequada:

93,3% Sim

8,7% Nao

Frequéncia em fornecer
feedback aos alunos sobre o
seu desempenho:

87% - Regularmente ao longo
do processo de aprendizagem
13% - Apds cada atividade
avaliativa

Tipo de feedback utilizado
com mais frequéncia:

100% - Oral, imediato

65,2% - Comentarios breves
nas avaliagOes

52,2% - Feedback entre pares
47,8% - Autoavaliagdo
orientada

39,1% - Escrito, detalhado

Indicacdes claras aos alunos
sobre como podem melhorar
em tarefas futuras
(feedforward):

95,7% Sim, sistematicamente
4,3% Sim, ocasionalmente

Instrumentos de Avaliagao:
78,3% Sim, utilizo mais de trés
13% Sim, utilizo exatamente
trés

8,7% N3do, utilizo menos de
trés

Utiliza técnicas de
autoavaliagao:

(descritores que definem o que se
espera para cada nivel de avaliagdo)

52,4%% Sim, de forma
detalhada

38,1%% Sim, de forma geral
9,5% Nao

Considera que a informacgao
prestada aos alunos sobre a
avaliagao e as aprendizagens
foi clara e adequada

Sim — 100%

Frequéncia em fornecer
feedback aos alunos sobre o
seu desempenho:

81% Regularmente ao longo do
processo de aprendizagem
19% Apds cada atividade
avaliativa

Tipo de feedback utilizado com
mais frequéncia:

95,2% Oral, imediato

57,1% Autoavaliacdo orientada
52,4% Comentdrios breves nas
avalia¢Oes

33,3% Feedback entre pares
28,6% Escrito, detalhado

Indicacdes claras aos alunos
sobre como podem melhorar
em tarefas futuras
(feedforward):

90,5% Sim, sistematicamente
4,8% Sim, ocasionalmente
4,8% Raramente

Instrumentos de avaliagao
52,4% Sim, mais do trés

23,8% Sim, exatamente trés
23,8% N3do, menos de trés
Exemplos: observagao direta,
fichas de trabalho, testes,
plickers, questGes-aula, grelhas
de registo para apresentagdes
orais/trabalho

Apresentou aos alunos os
niveis de desempenho:
53,3% Sim, de forma geral
43,3% Sim, de forma
detalhada

3,3% Nao

A informagdo prestada aos
alunos sobre a avaliagdo e as
aprendizagens foi clara e
adequada:

93,1% Sim

6,9% Nado

Frequéncia em fornecer
feedback aos alunos sobre o
seu desempenho:

80% - Regularmente ao longo
do processo de aprendizagem
20% - Apds cada atividade
avaliativa

Tipo de feedback utilizado
com mais frequéncia:

93,3% - Oral, imediato

60% - Comentarios breves nas
avalia¢Oes

36,7% - Autoavaliagao
orientada

26,7% - Escrito, detalhado
16,7% - Feedback entre pares

Indicagdes claras aos alunos
sobre como podem melhorar
em tarefas futuras
(feedforward):

73,3% Sim, sistematicamente
23,3% Sim, ocasionalmente
3,3% Nunca

Instrumentos de Avaliagao:
80% Sim, utilizo mais de trés
13,3% Sim, utilizo exatamente
trés

6,7% Nao, utilizo menos de
trés
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52,2% Sim, mas de forma
pontual

47,8% Sim, de forma
sistematica

Utiliza técnicas de
heteroavaliagao:

65,2% Sim, de forma
sistematica

34,8% Sim, mas de forma
pontual

Com que frequéncia aplica
atividades de auto e/ou
heteroavaliagdo?

56,5% Em momentos
intermédios e finais das
unidades

39,1% Apds cada atividade
avaliativa

4,3% Apenas no final de
periodo

Que instrumentos utiliza para
promover a auto e/ou
heteroavaliagao?

50% - Grelhas de
autoavaliacdo

46,7% - Fichas de avaliagdo
individual

33,3% - Rubricas com niveis de
desempenho

30% - Didrios ou reflexdes
escritas

Alunos

Informaram-te sobre os
conteudos e aprendizagens a
realizar?

70,7% Sim, em todas as
disciplinas

22,3% Sim, na maioria das
disciplinas

4,9% Apenas em algumas
disciplinas

1,1% Nao fui informado em
nenhuma disciplina

Utiliza técnicas de
autoavalia¢ao, permitindo que
os alunos reflitam sobre o seu
desempenho
57,1% Sim de forma sistematica
42,9% Sim, mas de forma
pontual

Utiliza técnicas de
heteroavalia¢do (em que o
professor avalia e comenta o
desempenho do aluno, com
base em critérios definidos)
47,6% Sim, de forma
sistematica

47,6% Sim, mas de forma
pontual

4,8% Nao utilizo

Com que frequéncia aplica
atividades de auto e/ou
heteroavaliacao

52,4% em momentos
intermédios e finais das
unidades

28,6% Apds cada atividade
avaliativa

19% Apenas no final de periodo

Que instrumentos utiliza para
promover a auto e/ou
heteroavaliagao?

76,2% Grelhas de autoavaliagdo
47,6% Fichas de avaliagdo
individual

38,1% Rubricas com niveis de
desempenho

Alunos

Informacao sobre os contetidos
e a aprendizagens a realizar.
55% Sim, em todas as
disciplinas

Utiliza técnicas de
autoavaliagao:

56,7% Sim, mas de forma
pontual

36,7% Sim, de forma
sistematica

6,7% Raramente

Utiliza técnicas de
heteroavaliacgao:

53,3% Sim, mas de forma
pontual

33,3% Sim, de forma
sistematica

13,3% Raramente

Com que frequéncia aplica
atividades de auto e/ou
heteroavaliagdo?

56,7% Em momentos
intermédios e finais das
unidades

23,3% Apenas no final de
periodo

20% Apds cada atividade
avaliativa

Que instrumentos utiliza para
promover a auto e/ou
heteroavaliagao?

50% - Grelhas de
autoavaliacdo

46,7% - Fichas de avaliagdo
individual

33,3% - Rubricas com niveis de
desempenho

30% - Didrios ou reflexdes
escritas

Alunos
Informaram-te sobre os

conteuidos e aprendizagens a
realizar?

56




Relatério de Autoavaliagdo | 2024-2025

1,1% Nao me recordo

Apresentaram os critérios de
avaliagao?

67,4% Sim, em todas as
disciplinas

22,3% Sim, na maioria das
disciplinas

5,9% Apenas em algumas
disciplinas

3,8% Ndo me recordo

Explicaram como serias
avaliado?

64,7% Sim, em todas as
disciplinas

21,7% Sim, na maioria das
disciplinas

7,1% Apenas em algumas
disciplinas

2,17% Nao fui informado em
nenhuma disciplina

4,3% N3do me recordo

Apresentaram os niveis de
desempenho(descritores)?
53,2% Sim, em todas as
disciplinas

21,2% Sim, na maioria das
disciplinas

9,2% Apenas em algumas
disciplinas

9,2% N3ao fui informado em
nenhuma disciplina

7,1% Nao me recordo

As informagdes dadas pelos
teus professores sobre
aprendizagens, avaliagdo e
critérios foram claras e
compreensiveis?

82,1% Concordo

17,4% Discordo

36,25% Sim, na maioria das
disciplinas

7,5% Apenas em algumas
disciplinas

1,25% Ndo me recordo

Os critérios de avalia¢ao sao
apresentados.

62,5% Sim, em todas as
disciplinas

27,7% Sim, na maioria das
disciplinas

11,25% Apenas em algumas
disciplinas

2,5% Ndo me recordo

Explicaram como serias
avaliado?

51,25% Sim, em todas as
disciplinas

35% Sim, na maioria das
disciplinas

12,5% Apenas em algumas
disciplinas

1,25% Nao me recordo

Os niveis de desempenho
(descritores) sao apresentados
43,75% Sim, em todas as
disciplinas

35% Sim, na maioria das
disciplinas

7,5% Apenas em algumas
disciplinas

1,25% Nao fui informado

2,25% Ndo me recordo

As informagdes dadas pelos
professores sobre
aprendizagens, avaliacao e
critérios foram claras e
compreensiveis.

44,1% Sim, em todas as
disciplinas

41,8% Sim, na maioria das
disciplinas

12,3% Apenas em algumas
disciplinas

1,8% Nao fui informado em
nenhuma disciplina

Apresentaram os critérios de
avaliagao?

38,6% Sim, em todas as
disciplinas

40,9% Sim, na maioria das
disciplinas

19,5% Apenas em algumas
disciplinas

0,9% Nao fui informado em
nenhuma disciplina

Explicaram como serias
avaliado?

44,1% Sim, em todas as
disciplinas

34,5% Sim, na maioria das
disciplinas

15,9% Apenas em algumas
disciplinas

2,7% Nao fui informado em
nenhuma disciplina

Apresentaram os niveis de
desempenho(descritores)?
35,9% Sim, em todas as
disciplinas

41,8% Sim, na maioria das
disciplinas

15% Apenas em algumas
disciplinas

4,1% Nao fui informado em
nenhuma disciplina

As informag0des dadas pelos
teus professores sobre
aprendizagens, avaliacdo e
critérios foram claras e
compreensiveis?
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Os professores dao-te
feedback sobre os teus
trabalhos e testes?
47,8% Muitas vezes
42,9%Sempre

6% Raramente

3,3% Nunca

O feedback que recebes
ajuda-te a perceber o que
fizeste bem e o que podes
melhorar?

82,6% Concordo

7,6% Discordo

Os professores dao-te
sugestoes para melhorares
em tarefas futuras

59,8% Sim, frequentemente
33,7% Sim, as vezes

4,9% Raramente

1,6% Nao

Tipo de feedback costumas
receber com mais frequéncia
dos professores

69,6% - Oral, imediato

48,4% - Escrito, detalhado
37,5% - Comentarios breves
nas avaliagOes

34,8% - Autoavaliagao
orientada

24,5% - Feedback entre pares

Os teus professores usam
diferentes formas de avaliar
para perceber o que
aprendeste?

95,7% Concordo

4,3% Discordo

Costumas ser convidado(a) a
avaliar o teu proprio trabalho
(autoavaliagdo)?

48,4% As vezes

35,9% Sim, muitas vezes

13% Raramente

2,7% Nunca

48,8% concorda

46,3% ndo concorda nem
discorda

5% discorda

Feedback

E dado o feedback sobre os
trabalhos e os testes.

60% Muitas vezes

23,8% Sempre

15% Raramente

1,2% Nunca

O feedback ajuda a perceber o
que esta bem e o que pode ser
melhorado.

62,5% concorda

25% ndo concorda nem
discorda

12,5% discorda

Sao dadas sugestoes para
melhorar.

48,8% Sim, as vezes

38,8% Sim, frequentemente
11,3% Raramente

1,2% Nao

Tipo de feedback utilizado
pelos professores.

68,8% Oral, imediato

52,5% Comentdrios breves nas
avaliagOes

36,3% Escrito, detalhado

20% Autoavaliagdo orientada

Instrumentos de avaliacao
38,8% Sim, mais do trés
47,5% Sim, exatamente trés
13,7 % N&o, menos de trés

Auto e heteroavaliagao

54,1% Concordo
3,2% Discordo

Os professores dao-te
feedback sobre os teus
trabalhos e testes?
58,6% Muitas vezes
25,9%Sempre

14,1% Raramente

1,4% Nunca

O feedback que recebes
ajuda-te a perceber o que
fizeste bem e o que podes
melhorar?

56,8% Concordo

14,5% Discordo

Os professores dao-te
sugestoes para melhorares
em tarefas futuras

53,2% Sim, as vezes

33,6% Sim, frequentemente
8,6% Raramente

4,5% Nao

Tipo de feedback costumas
receber com mais frequéncia
dos professores

67,3% - Oral, imediato

51,4% - Comentarios breves
nas avaliagGes

41,8% - Escrito, detalhado
28,2% - Autoavaliagao
orientada

20% - Feedback entre pares

Os teus professores usam
diferentes formas de avaliar
para perceber o que
aprendeste?

42,3% - Sim, usam cerca de
trés formas

34,5% - Sim, usam mais de
trés formas diferentes

23,2% - Usam apenas uma ou
duas formas
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Os professores avaliam o teu
trabalho explicando o que
fizeste bem e o que podes
melhorar (heteroavaliagao)?
66,8% - Sim, muitas vezes
26,6% - As vezes

4,9% - Raramente

1,6% - Nunca

Que instrumentos os teus
professores utilizam para
promover a auto e/ou
heteroavaliagdo?

77,2% - Grelhas de
autoavaliacdo

72,3% - Fichas de avaliagdo
39,1% - Questionarios
35,3% - Rubricas com niveis de
desempenho

21,7% - Diarios ou reflexdes
escritas

Autoavaliacdo do trabalho
realizado.

42,5% As vezes

37,5% Sim, muitas vezes
16,2% Raramente

3,7% Nunca

Heteroavaliagdo do trabalho
realizado.

46,3% Sim, muitas vezes
46,3% As vezes

5% Raramente

2,5% Nunca

Instrumentos utilizados pelos
professores para promover a
auto e/ou heteroavaliacdo.
57,5% Fichas de avaliacao
50% grelhas de autoavaliagdo
40% questionarios

36,3% rubricas com niveis de
desempenho

Costumas ser convidado(a) a
avaliar o teu proprio trabalho
(autoavaliagdo)?

45,5% As vezes

28,2% Sim, muitas vezes
22,3% Raramente

4,1% Nunca

Os professores avaliam o teu
trabalho explicando o que
fizeste bem e o que podes
melhorar (heteroavaliagao)?
51,8% - Sim, muitas vezes
37,3% - As vezes

8,6% - Raramente

2,3% - Nunca

Que instrumentos os teus
professores utilizam para
promover a auto e/ou
heteroavaliagdo?

68,2% - Grelhas de
autoavaliacdo

63,2% - Fichas de avaliacao
50% - Questionarios

42,7% - Rubricas com niveis de
desempenho

21,8% - Diarios ou reflexdes
escritas

Reflexdo face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Clareza e Comunicagdo das Aprendizagens .

Essenciais: A maioria dos docentes informa os
alunos sobre as aprendizagens essenciais, seja
de forma geral ou detalhada, especialmente
no 12 e 32 ciclo, onde mais de 95% (19 ciclo) e
95,7% (22 ciclo) dos alunos confirmam a
rece¢do dessa informacao.

Apresentacdo dos Critérios de Avaliagdo: A
maioria dos docentes apresenta e discute os
critérios de avaliagdo com os alunos. No 12
ciclo, 95,6% dos professores o fazem; no 22
ciclo, cerca de 95%; e no 32 ciclo, 96,7%.
Também a maioria dos alunos reconhece ter
recebido essa informacao.

Feedback Frequente e Imediato: O feedback
oral imediato é universalmente utilizado pelos

Diferencas na Pormenoriza¢do da Informagdo
Fornecida: H4 uma queda significativa na
comunicacao detalhada das aprendizagens e
critérios do 12 para o 22 ciclo (exemplo:
aprendizagem detalhada informada por 95,7%
no 12 ciclo versus 38,1% no 22 ciclo).
Feedback Escrito Detalhado e Feedback entre
Pares Pouco Utilizados: O feedback escrito
detalhado é menos frequente, especialmente
no 22 e 32 ciclos (menos de 30%), e o feedback
entre pares é pouco utilizado, sobretudo no 32
ciclo (menos de 20%).

Insuficiente Aplicagdo Sistemdtica de Auto e
Heteroavaliagdo no 22 e 32 ciclos: No 22 e 32
ciclos, a heteroavaliacdo sistematica ndo é
(menos de 50%) e a

pratica comum
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docentes em todos os ciclos (93-100%), sendo
também o tipo de feedback mais valorizado
pelos alunos.

Utilizacdo de Diversos Instrumentos de
Avaliagdo: A maioria dos docentes usa mais
de trés instrumentos diferentes para
avaliacdo, especialmente no 12 e 32 ciclo (78-
80%), promovendo assim uma avaliagao
diversificada.

Utilizagdo Sistematica de Técnicas de
Autoavaliacdo e Heteroavaliagdo: Existe uma
pratica relativamente consolidada de
autoavaliacdo (50-57%) e heteroavaliagdo

autoavaliacdo sistematica diminui no 32 ciclo
para cerca de 36,7%.

Percecdo dos Alunos sobre Clareza e Feedback:
A percecdo da clareza das informagoes e da
utilidade do feedback diminui do 12 para o 32
ciclo, com cerca de metade dos alunos do 22 e
32 ciclos a considerar as informagGes menos
claras e o feedback menos util para melhorar.
Menor Frequéncia na Aplicacdo da Avaliacdo
Formativa: No 29 e 32 ciclos, ha um aumento
significativo da pratica de avaliagdo apenas no
final do periodo (até 19-20%), limitando a
eficacia da avaliacao formativa.

sistemadtica, especialmente no 1@ ciclo.

e Clareza das InformacGes Avaliativas para os
Alunos: Em geral, mais de 80% dos alunos no
12 ciclo consideram as informagdes claras e
compreensiveis, embora esta percecado
diminua nos ciclos superiores.

Sugestdes de melhoria

e Promover a comunicacao detalhada e consistente: Incentivar os docentes a detalharem de forma mais
clara e sistemdtica as aprendizagens essenciais, critérios, métodos e niveis de desempenho, sobretudo
no 22 e 32 ciclos.

e Aumentar a utilizacdo de feedback escrito e entre Pares: Desenvolver estratégias para integrar mais
feedback escrito detalhado e sessGes de feedback entre pares, de modo a diversificar as formas de
retorno aos alunos.

e Fomentar a auto e heteroavaliagdo sistematica: Implementar formacdo e acompanhamento para que
docentes incorporem regularmente técnicas de autoavaliacao e heteroavaliagdo, especialmente no 22
e 32 ciclos.

e Reforcar a avaliagdo formativa: Incentivar a aplicagdo de avaliagdes e feedbacks em momentos
intermédios das unidades para apoiar o progresso continuo dos alunos.

e Melhorar a comunica¢do com os alunos: Trabalhar para que os alunos compreendam melhor os critérios
e niveis de desempenho, talvez com exemplos praticos e instrumentos visuais como rubricas.

e Capacitacdo para feedback eficaz: Promover formacdo para docentes sobre estratégias eficazes de
feedback que vdo além do oral imediato, incluindo feedback escrito detalhado e feedforward
sistematico.

Conclusdo

Os dados revelam um quadro positivo na comunicagao dos objetivos de aprendizagem e na utilizagcdo diversificada de
instrumentos de avaliagdo, com especial destaque para a presenga constante de feedback oral imediato e uma
percecao geral de clareza e utilidade por parte dos alunos, principalmente no 12 ciclo. Contudo, nota-se uma
diminuicdo da qualidade e detalhamento da informacdo e da avaliacdo formativa nos ciclos superiores, acompanhada
por uma percec¢do mais critica dos alunos relativamente a clareza das informac&es e ao impacto do feedback.

Para assegurar uma melhoria continua da avaliacdo e do processo de aprendizagem, é essencial reforcar a

comunicac¢do detalhada, ampliar as praticas de avaliacdo formativa e diversificar o feedback, bem como promover a
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auto e heteroavaliacdo sistematicas. Estas acGes deverdo ser apoiadas por formacdo docente focada em praticas

avaliativas eficazes, visando aumentar o envolvimento e a compreensdo dos alunos ao longo dos ciclos educativos.

4.13. BIBLIOTECA ESCOLAR
N2 de atividades
N2 de atividades .
L. . realizadas N2 total de alunos que
N2 de atividades propostas realizadas . ~ .
. . em articulacdo com as participou nas
pelas Bibliotecas Escolares pelas Bibliotecas . ) L.
diversas areas atividades
Escolares .
curriculares
Pré - 10 Pré-10 Pré - 181
1.%ciclo-16 1.%ciclo-16 1.2ciclo - 588
2021-2022 . . .
2.%ciclo—15 2.%ciclo—15 2.%ciclo — 353
3.%ciclo - 15 3.%ciclo - 15 3.%ciclo - 595
Pré -7 Pré -7 Pré - 209
1.2ciclo-12 1.2ciclo-12 1.2ciclo — 605
2022-2023 ) ) )
2.%ciclo-11 2.%ciclo-11 2.%ciclo—324
3.%cclo-11 3.%cclo-11 3.%ciclo — 570
Pré-9 Pré-9 Pré-112
1.%ciclo—-20 1.%ciclo—-20 1.%ciclo — 290
2023-2024 . . .
2.%ciclo-26 2.%ciclo—-26 2.%ciclo — 297
3.%ciclo - 26 3.%ciclo - 26 3.%ciclo - 545
Pré-7 Pré-7 Pré - 204
1.%ciclo-12 1.%ciclo-12 1.%ciclo-615
2024-2025 . . .
2.%ciclo-18 2.%ciclo-18 2.%ciclo-314
3.%ciclo - 21 3.2ciclo - 21 3.2ciclo - 514

Reflexdo face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Planeamento centrado na melhoria da
qualidade das literacias e aprendizagens;
pratica colaborativa de BE e docentes, que
reconhecem as BEs como parceiras;
articulagdo consolidada entre BEs e sala de
aula; fundo documental diversificado e
adequado; boa relagdo dos alunos com a BE;
programa digital de registo de entradas de
utilizadores da BE implementado; atividades
com grande aceitagdio e de reconhecida
importancia pela comunidade escolar; apoio
da direcdo do AE; existéncia de uma equipa
das BEs; colaboragao da BE em cenarios de
aprendizagem das turmas; parcerias com
instituicdes locais, regionais e nacionais;

apoio da Rede de Bibliotecas Escolares e do

Programa PrismaWeb por implementar,
catalogacdo e registo de requisicdes feitas
manualmente; falta de espaco para arquivo
de materiais; racio de PBs por AE; falta de
funciondrios nas escolas, o que condiciona o
funcionamento das BEs durante a totalidade
do horario das escolas; problemas estruturais
ao nivel das instalagbes de algumas
bibliotecas; dificuldades de horario para
maior participacdo dos EE nas atividades;
equipamento informatico obsoleto nas BE;

rede de internet fraca.
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SABE da Biblioteca Publica Municipal;
integracdo na Rede de Bibliotecas de Setubal.

Sugestoes de melhoria

e Solicitar melhorias as entidades responsaveis, priorizando a manutencao e a renovacgao das instalacdes,
garantindo um ambiente seguro, confortdvel e adequado para leitura e estudo nas diversas bibliotecas
escolares do AE, assim como um reforco do pessoal ndo docente, que permita manter as BEs abertas

durante todo o tempo de aulas.

4.14. EQUIPAS EDUCATIVAS

Aos docentes de uma mesma equipa educativa tem sido atribuido um tempo comum da componente de
trabalho de estabelecimento para implementacado de trabalho colaborativo entre pares, que se concretiza
numa reuniao quinzenal da equipa educativa, nos 2.2 e 3.2 ciclos, e mensal no 1.2 ciclo. Nestas reunides,
privilegia-se o trabalho colaborativo nas diferentes fases do processo de aprendizagem, ensino e avaliagao.
Neste processo, surge também a oportunidade de planificar, em conjunto, os cenarios de aprendizagem que
sao desenvolvidos nos tempos de “Oficina do 5@bER Sem Fronteiras”.

Cada ano de escolaridade tem um coordenador que lidera a equipa educativa. Cabe-lhe orientar e
acompanhar os processos de gestdao do curriculo nas suas dimensdes multi, inter e transdisciplinar. Ao
coordenador compete, ainda, monitorizar, juntamente com a Direc¢do, os resultados educativos e promover

estratégias de reorienta¢do de percursos.

As reunioes de equipa educativa promovem o trabalho colaborativo entre docentes

12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo

100% - concorda

2024-2025 91,3% - concorda

0% - discorda

8,75% - sem opiniao

83,3% - concorda
13,3% - discorda

3,3% - sem opinidao

Reflexdo face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

19 ciclo - valorizagao das reunides; auséncia
de discordancia; indicio de cultura
colaborativa estabelecida.

29 ciclo - concordancia unanime; reunioes
vistas como estratégicas; pratica bem
implementada.

32 ciclo — maioria reconhece a importancia
das reunides.

19 ciclo — os 8,75% pode indicar
desconhecimento do propdsito das reunides
ou menor envolvimento de alguns docentes.
22 ciclo — embora haja 100% de concordancia,
é importante garantir a continuidade e
consisténcia das praticas.

32 ciclo — complexidade organizacional (mais
disciplinas, mais professores)

Sugestoes de melhoria

Definir objetivos claros e partilhados para cada reunido.

Envolver os docentes que ndo se pronunciaram, reforcando a visibilidade dos resultados pedagdgicos

das decisdes coletivas.
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e Tornar as reunides mais objetivas e orientadas para a resolu¢ao de problemas praticos.

4.15. OFERTA EDUCATIVA
4.15.1. CURSO DE EDUCACAO E FORMAGAO DE ADULTOS (EFA)
NQ total de NQ total de
formandos formandos % NQ total de %
inscritos no certificados Taxa de formandos Taxa de
inicio do ano no final do certificagao em processo | processo
letivo ano letivo
2021-2022 26 5 19% 8 31%
2022-2023 25 5 20% 10 40%
2023-2024 20 7 35% 8 40%
2024-2025 21 10 48,0% 7 33,0%
%
N2 total de formandos NQ total de %
. Taxa de
transferidos . . formandos Taxa de
transferéncia . . A .
desistentes desisténcia
1 0,
2021-2022 1 transferido 12% 10 38%
2 mudangas residéncia
2022-2023 0 0% 10 40%
2023-2024 2 10% 3 15%
2024-2025 2 9,5% 2 9,5%
Reflexao face ao Plano de Ag¢ao do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

e Metodologias ativas.

e Processo nao escolarizado.

e Equipa técnico-pedagdgica.

e Relagdo formador-formando.

e Horario - saidas (mas ndo ha alternativa).
e Irregularidade na assiduidade dos formandos,

sobretudo os mais jovens.

e Risco de ndo abertura do curso

(timing para formalizacdo do
n2 de formandos).

e Porvezes, a colocacgdo tardia de formadores,

mas este ano letivo correu bem.

Sugestoes de melhoria

e  Autorizagdo para o funcionamento do curso, sem depender do nimero de inscritos em junho/julho,

uma vez que, durante o més de agosto recebemos muitas inscri¢des.

4.15.2.

PORTUGUES LINGUA DE ACOLHIMENTO (PLA)




e Niveis-Al/A2
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A
| - |
N2 total | N2totalde | N2 total Taxa de N2 total de Taxade Taxa de
- N2 total de A
de formandos de certificac | formandos | transfer desisténc
~ . . formandos .
formand que forman ao transferido éncia . ia
desistentes
0s chegarama dos % s % %
inscritos | frequentar | certificad
noinicio 0s no
do ano final do
letivo ano letivo
2021-2022 41 29 9 31% 0 - 20 69%
2022-2023 35 29 16 55% 0 - 13 44,8%
2023-2024 36 36 28 73,68 0 - 8 21%
e Nivel-Al
Ne total Ne total de Ne total Taxa de N2 total de Taxade Taxa de
e N2 total de A
d de formandos de certificag forman- transfe- desisténc
~ . . formandos )
forman- que forman ao dos réncia . ia
. desistentes
dos chegarama dos % transferi- % %
inscritos | frequentar certifica- dos
noinicio dos no
do ano final do
letivo ano letivo
2024-2025 66 47 46 70,76% 1 1,51% 14 21,21%
e Nivel—A2
N2 total N total de Ne total Taxa de N2 total de Taxade Taxa de
e N2 total de .
de formandos de certificag forman- transfe- desisténc
~ . . formandos .
forman- que forman ao dos réncia . ia
) desistentes
dos chegarama dos % transferi- % %
inscritos | frequentar | certifica- dos
noinicio dos no
do ano final do
letivo ano letivo
2024-2025 44 44 37 84,09% 0 - 4 9,09%

e Niveis-B1/B2
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NQ total de
NeQ total de ¢ p NQ total de
ormandos
formandos formandos Taxa de Ne® total de Taxa de Ne© total de Taxa de
inscritos que certificado | C€"fi€a6a | 5 nandos trans.feren formandos | desisténci
no inicio s no final o transferid ca desistente a
chegaram a
do ano g do ano % os 9% S %
letivo letivo
frequentar
2021-2022 19 19 9 47% 0 - 10 52,6%
2022-2023 29 29 13 44,8% 1 3,4% 16 55%
2023-2024 22 22 17 73,91 0 0 5 21,7%
e Nivel -B1
N© total de
N2 total de ¢ 4 Ne® total de
ormandos
formandos formandos Ta’f"’f deN Ne total de | 12X@ d‘f N2 totalde [ Taxade
inscritos que certificado | Certificacd | o andos trans.feren formandos | desisténcia
no inicio s no final 2 transferido <12 desistente
do ano chegaram a do ano % s % 3 %
letivo letivo
frequentar
2024-2025 24 19 19 100% 1 4,16% 3 12,5%
e Nivel-B2
N2 total NQ total de
d ¢ 4 N2 total de
e ormandos Taxa de
formandos
formandos certificado | certificag | N° total de Taxa de Ne totalde | T1axade
ifi . e A .
inscritos que final J0 formandos transferéncia formandos desisténcia
L. s no fina . .
no inicio chegaram a do ano . transferidos % desistentes %
do ano . %
. letivo
letivo frequentar
2024-2025 18 18 12 66,66% _ _ _ _

Reflexdao face ao Plano de A¢ao do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Utilizacdo de metodologia interativa:
Recurso a atividades dinamicas, como jogos

Niveis muito heterogéneos:

Turmas com alunos de niveis muito diferentes
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linguisticos e ludicos, dramatizag¢des, didlogos
conversas simuladas, musicas, jogos de
audicdo, etc. Uma metodologia que permite
estimular o interesse / motivagdo e a
participacao ativa dos alunos.

Valorizagdo da diversidade de recursos:

A utilizacdo de videos, dudios, imagens e
materiais impressos que respondem as
diferentes necessidades e ritmos de
aprendizagem dos alunos, tornando as aulas
mais dindamicas e inclusivas.

Destaca-se também o uso do manual e do
caderno de fichas, que proporcionam uma
estrutura organizada e facilitam o
acompanhamento do progresso dos alunos.
Estes materiais impressos complementam os
recursos digitais, atendendo a diferentes
formas de aprendizagem e contribuindo para
um ensino mais eficaz e acessivel.

Recurso a contextualiza¢ao cultural:

Os conteudos abordam situagdes do dia a dia
(ir ao mercado/lojas, consultas médicas,
transporte publico, comunicar ao telefone,
comprar bilhetes para o cinema, teatro,
concerto, viagens, etc., com o objetivo de
ajudar os alunos a integrarem-se melhor no
contexto local.

Criagdo de um ambiente acolhedor /
inclusivo e respeitoso:

A professora demonstra abertura e
disponibilidade, criando um espacgo seguro
para os alunos se sentirem motivados,
confiantes e a vontade para participar, tirar
duvidas e desenvolver as suas competéncias
comunicativas.

A professora cria um espago onde a
diversidade cultural é valorizada, o que
promove o respeito mutuo e a integragao
social dos alunos.

Integracao da tecnologia no apoio a
aprendizagem:

A utilizacdo da plataforma Google Classroom
e WhatsApp como complemento ao ensino
presencial, permite reforgar os contetdos
trabalhados em aula, facilitar o envio e
partilha de materiais e manter uma
comunicac¢do mais préxima e continua entre
professor e alunos. Além disso, promovem a
autonomia dos alunos, oferecendo-lhes
oportunidades de praticar e rever a lingua
fora do horario das aulas, de forma pratica e
acessivel.

Pratica do feedback constante:

Os alunos recebem retornos frequentes e
construtivos sobre o seu desempenho, o que

(do iniciante ao intermédio) dificultam a
planificacdo de atividades adequadas para
todos.

Dificuldade nas intera¢6es em sala de aula:
Verifica-se, em algumas situacdes, a falta de
esforco por parte de alguns alunos em utilizar
o portugués durante as atividades. Alguns
alunos demonstram preferéncia por
comunicar em inglés, o que limita as
oportunidades de pratica e desenvolvimento
da lingua alvo. Esta atitude pode dificultar o
progresso individual e coletivo, bem como
comprometer o objetivo principal das aulas
de promover a integragdo e a autonomia
linguistica no contexto local.

Faltas frequentes

Por motivos de trabalho, saide ou questdes
pessoais, alguns alunos apresentam
frequéncia irregular, o que prejudica as suas
aprendizagens.

Dependéncia excessiva de linguas de
contacto:

Nos contextos em que varios alunos
partilham a mesma lingua (por exemplo, o
inglés, o hindi, o arabe, francés ou
mandarim), é frequente que se agrupem por
afinidade linguistica, o que reduz as
oportunidades de interagdo em portugués e
dificulta a criacdo de um ambiente de
imersao.

Falta de habitos de estudo auténomo:
Alguns alunos ndo tém o habito ou as
condigbes para estudar fora do hordrio das
aulas e também nao tém oportunidades de
praticar a lingua fora do ambiente escolar, o
que compromete a consolidagao dos
conteudos trabalhados em aula.

Impacto das diferengas culturais:
Diferengas nos costumes e praticas sociais
entre o pais de origem e o pais de
acolhimento podem gerar dificuldades na
compreensdo de determinados conteldos
culturais e na adaptagdo ao novo contexto,
tais como a confusdo no uso dos tempos
verbais, na utiliza¢cdo das preposicbes e
artigos definidos, concordancia género e
ndmero, entre outros.
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facilita a correcao de erros e a consolidacao
das aprendizagens. Realizam, também, testes
/ fichas formativas que permitem aferir o
conhecimento adquirido pelos mesmos,
identificar as areas em que tém mais
dificuldades permitindo o ajustamento
continuo do ensino aumentando a sua
eficacia.

Sugestdes de melhoria

4.16. PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA (PADDE)

Nos trés anos de implementacdo do PADDE, temos procurado gradualmente implementar e consolidar
novas dinamicas de trabalho que potenciem estratégias de aprendizagem mais flexiveis e ajustdveis
aos interesses e estilos de aprendizagem dos alunos, através de ambientes de aprendizagem mais
interativos com a utiliza¢do de recursos digitais diversificados. Nestes anos o PADDE tem-se tornado
num instrumento de trabalho importante para a adocdo de novas praticas pedagdgicas e na

concretizagao de alguns objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento.

¢ Numero de Acdes Definidas

Dimensées 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Tecnoldgica e Digital 6 6 9 7
Pedagoégica 19 25 24 15
Organizacional 7 6 6 7
Total 32 37 39 29

¢ Numero de Acdes Concretizadas

Dimensoes
Tecnoldgica e Digital Pedagdgica Organizacional
Métrica Métrica Métrica
(total de C | CP | NC (total de C | CP [ NC (total de C | CP | NC
acoes) acoes) acoes)
2021-2022 6 5 1 0 19 15 | 2 2 7 5 1 1
2022-2023 6 5 1 0 25 21 4 0 6 5 1 0
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2023-2024

24

20

2024-2025

4 1

2

15

11

1

3

C — Concretizada

CP — Concretizada Parcialmente

NC - N3o Concretizada

Reflexdo face ao Plano de A¢ao do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Continuidade da existéncia de uma equipa de
transicdo digital (ETD), representativa dos
diferentes ciclos.

Entrega de kits tecnoldgicos aos alunos e
professores.

Existéncia de uma equipa de manutencao da
infraestrutura tecnoldgica, permitindo
resolver alguns problemas com relativa
eficacia.

Disponibilizacdo de um espaco, na escola sede
para apoio técnico a comunidade educativa.
O Teams e os emails institucionais afirmaram-
se como ferramentas fundamentais no
trabalho colaborativo entre professores e na
comunicagdo com os alunos.

Dinamizacdo, nas reunides quinzenais das
equipas educativas, de espagos de partilha de
saberes, ferramentas digitais e praticas
pedagogicas.

Desenvolvimento de acGes ligadas a seguranca
digital e a privacidade. (Ex: sessdes sobre
seguranga na internet e cyberbullying).
Consolidagdo de parcerias com instituicdes
como a GNR - Escola Segura, escolas parceiras
e a Associacao de Pais.

Divulgacdo continua das a¢Ges do PADDE na
newsletter do agrupamento.

Forte dinamizacao das bibliotecas escolares do
agrupamento, na 4drea digital ,com a
atualizagdo de conteddos online e
desenvolvimento de atividades de literacia
digital.

Realizagdo de 90 % das reuniGes em formato
online, otimizando recursos e tempo.

e Relutancia dos alunos, em trazer os seus
equipamentos para a escola, agravada pelo
receio dos encarregados de educacdo quanto
a danos materiais.

e Participacdo reduzida dos docentes em
projetos de ambito europeu, como o
eTwinning e o Erasmus+.

e |nexisténcia de uma sala LED funcional; os
materiais do LED1 permanecem
subaproveitados, também por falta de
formacao pratica.

e Algumas atividades planeadas ndo foram
implementadas, devido a sobrecarga horaria e
a constrangimentos externos (como por
exemplo, greves).

e Resisténcia da parte do corpo docente em usar
o Kit tecnoldgico em sala de aula.

e Verificam-se algumas dificuldades na
adaptacdo a novas praticas digitais, associadas
a momentos de desmotivacao profissional,
compreensivel face ao contexto exigente
vivido pelos docentes.

e Baixa adesdao ao preenchimento dos
qguestiondrios de monitorizagdo o que
compromete a recolha de dados relevantes
para o aperfeicoamento do plano.

Sugestoes de melhoria

Construgao de uma cultura digital prépria, adaptada ao contexto especifico da escola e as suas

necessidades reais.
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Valorizagdo futura dos materiais LED1 e a possivel acesso ao LED2, com recursos mais alinhados com os
interesses dos alunos.

Promocgdo de formacgbes praticas, curtas e dirigidas, com impacto direto no quotidiano letivo dos
professores.

Participacdo de todas as turmas de 22 e 32 ciclos, nos “Desafios da SeguraNet”, promovendo a cidadania
digital.

Participacdo na iniciativa “Lideres Digitais”, com possibilidade de articulacdo futura com projetos de
cidadania e tecnologia.

Oferta de acdes formativas através do CFOS, na area do digital, alinhadas com o Plano de Transicdo
Digital e com as reais necessidades da escola.

Acesso gratuito a diversas plataformas educativas (Porto Editora, Leya), permitindo diversificar
abordagens e recursos pedagdgicos.

4.17. SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTAGAO (SPO)
N2 total de alunos apoiados pelo SPO
1.2semestre 2.2semestre
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo

2021-2022 5 14 5 5 11 4
2022-2023 12 20 28 12 20 21
2023-2024 12* 22 25 8* 25 19
2024-2025 14 30 24 12 35 20

*Pré-escolar e 12 ciclo

. . % de alunos que termina cada ciclo no tempo
% alunos que ndo regista abandono escolar

previsto

2021-2022 100 99

2022-2023 100 99

2023-2024 100 99

2024-2025 100 95

Reflexdo face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo
Pontos fortes Constrangimentos

e Tendéncia crescente para a valorizagdo da e Recursos humanos limitados: auséncia de uma
saude mental na escola como condicdo equipa interdisciplinar (ex. terapeuta da fala,
essencial para o sucesso educativo e inclusao. mediador, psicomotricista- apenas existe no
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Envolvimento ativo da comunidade educativa
(docentes, auxiliares, familias, direcdo) na
construcdao de um ambiente emocionalmente
seguro e promotor de bem-estar.

Possibilidade de ampliar redes de apoio
através de protocolos com universidades,
centros de saude, CPCJ e outros parceiros
Colaboracdo e
diferentes servicos da comunidade (exterior);

locais; articulacdo com

Abertura a realizacdo de acbes de

sensibilizacdo, formacdo e capacitacdo
dirigidas a comunidade escolar, promovendo
literacia em salde mental.

Potencial de co-construcdo de projetos

inovadores (ex. grupos psicoeducativos,
tutoria emocional, oficinas de competéncias
socio emocionais).

Envolvimento de toda a comunidade escolar
para a criacdo de uma rede mais ampla de

apoio.

CRI, dando apoio a criangas e adolescentes
com medidas adicionais), o que limita o
alcance da intervencgao.

Falta de clareza por parte de alguns docentes
e encarregados de educa¢do quanto aos
objetivos, limites e potencialidades da
psicologia escolar.

Dependéncia do envolvimento das familias e
dos alunos, que por vezes é intermitente ou
resistente, dificultando a continuidade das
intervengdes.

Presenca ainda de algum estigma ou
preconceito associado ao recurso a servigos de
apoio psicoldgico no contexto escolar (muito
menor que em anos anteriores).

Consciéncia limitada sobre os beneficios da
intervencao (alguns pais e familias e docentes
podem ndo estar plenamente cientes dos
beneficios da intervencdo da psicologia,

muitas vezes confundindo aéreas de
intervencdo).
Dependéncia da cooperacdo das familias, o

gue nalguns casos pode ser um desafio.

Sugestoes de melhoria

Maior necessidade de continuar a articulacdo dos docentes de forma a potenciar os seus recursos para
uma intervencao diferenciada e geradora de mudanga nas criangas e adolescentes.
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Ne
N2 docen-tes docentes
e que realiza 1 % ql.Je.
comboration | 95 | copire | e | % | % PRCCES | princpais focos
T[S momentos tizacdio escc.>lar e| 22ciclo 3%ciclo de apresentados
de. ~ 1%ciclo Partilha
supervisao
de
Praticas
Gestdo em aula de
TAO.
Uso de Planos de
Trabalho.
2021-2022** 129 88,4% 91,5% 88,6% 88,9% 50 Estratégias de trabalho
)38 270 178 1578 de projeto em cendrios
Avaliacao
formativa/pedagdgica.
Articulacdo curricular
entre ciclos/disciplinas.
Uso de ferramentas
digitais.
Metodologias/Dindmic
2022-2023 131 90,3% 95,7% 87,8% 89,2% 37 as de sala de aula.
Estratégias para
melhorar
comportamento.
Disciplina - Gestao do
A realizar | comportamento.
2023-2024 127 67% 57% 77% 70% em Interagao aluno-
24/25 | professor.
Uso de critérios de
avaliagdo e descritores
de desempenho.
Avaliacdo em
apresentacdes/uso de
rubricas.
Debate em Assembleia
12 de turma.
Jornada | Gamificagdo como
20242025 | 80°*" S% | 51% | 54% | 49% CP:: ek :s\rlzrll\ilnzqaegnet: ;ctlsva
alunos no processo de
100% aprendizagem-ensino-

avaliac¢do.

Organizacao da sala de
aula e gestao do
tempo.
Desenvolvimentodo
pensamento critico e
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consolidacdo de
conteudos.
Interagdo dos alunos
do PLNM ou com
medidas seletivas.
Desenvolvimento do
trabalho de projeto
“Trabalho a pares”

** devido a pandemia, foram realizados dois momentos e ndo trés

***n3o foram incluidos docentes que estiveram um tempo prolongado de baixa médica, docentes com horario
incompleto ou em substituicdo tempordria, sem componente letiva ou poucos tempos letivos.

Reflexdao face ao Plano de A¢do do Projeto Educativo

Pontos fortes

Constrangimentos

Momento de formacao inicial dirigido a todos os
docentes, que teve como base reflexdes do ano
anterior — | Jornadas Pedagégicas;

Acreditagao do momento de formagdo como
Acdo de Curta Duracao.

Alteragao para dois momentos de supervisao.
Foco nas estratégias de aprendizagem, avaliacdo
formativa, ensino e Interacdo dos alunos do
PLNM ou com medidas seletivas.

Dispensa de um tempo de componente sem
alunos aos observadores no 22 e 32 ciclo.

Numero elevado de docentes que estiveram de
baixa durante algum tempo, interrompendo
alguns processos de supervisdao com os seus
pares.

Varios docentes que estiveram em substituicdo
temporaria.

Na reunido de apresentag¢do do projeto aos
docentes novos no agrupamento, estes
manifestaram a sua preocupacdo pela falta de
tempo para planificar e observar, referindo que
os tempos de componente sem alunos nao sao
substituiveis (DT, etc).

Docentes de 1%ciclo ndo tém possibilidade de
pedido de dispensa para o tempo de observagao.
Queixa generalizada de excesso de trabalho.

Os varios esforgos para estabelecer contacto com
o Instituto de Educacdo de Lisboa nao surtiram
efeito.

A oficina de formacgao nao foi reacreditada
atempadamente pelo CCPFC, pelo que nao foi
possivel realizar-se.

Sugestoes de melhoria

e Analisar a possibilidade de atribuir um tempo (pontual) a todos os docentes para a supervisdo, pelo

menos num dos momentos;

e Incluir no hordrio dos docentes, tempos de trabalho entre docentes que lecionam as mesmas

disciplinas e/ou anos de escolaridade, por forma a poderem planificar e partilhar

atividades/metodologias, etc., permitindo um trabalho mais préximo, colaborativo e regular;

e Planificar o calendario escolar para incluir um momento de formac&o/partilha a meio do ano, em

momentos de menor sobrecarga de trabalho dos docentes.

e Analisar a possibilidade de articular com a Escola de Educacdo do Instituto Politécnico de Setubal.
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5. INQUERITOS A COMUNIDADE EDUCATIVA

Os questionarios foram aplicados, no final do ano letivo, a docentes, ndo docentes, alunos do 4.2 ano,

alunos do 2.2 e 3.2 ciclos e aos encarregados de educagado, através de um link de acesso a um formulario.

5.1. ALUNOS
Distribuicao das respostas em % por ano de escolaridade
Total de respostas 4.2ano 5.2ano 6.2ano 7.2ano 8.2ano 9.2ano
2023/2024 | 219 23 80 20 54 30 16
2024/2025 | 423 8 16,6 32,2 31 10,5 9,7
Muitas vezes As vezes Raramente Nunca
As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e 48,16% 42,04% 5,71% 4,08%
ajudam-me a aprender.
Os professores apoiam os alunos quando tém 48,57% 41,43% 6,12% 3,88%
dificuldades em aprender.
Sou incentivado a melhorar o meu desempenho 47,35% 40,61% 7,14% 4,90%
escolar.
Avalio o meu trabalho nas aulas. 57,55% 35,51% 5,10% 1,84%
Nas aulas, a avaliacdo contribui para melhorar o 21,84% 49,80% 23,06% 5,31%
meu trabalho.
Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para 33,47% 49,18% 13,88% 3,47%
melhorar as aulas.
Sou motivado a pesquisar para alargar os meus 26,33% 42,24% 26,33% 5,10%
conhecimentos.
Na escola realizo trabalhos praticos, atividades no 26,63% 40,82% 27,14% 5,51%
exterior e experiéncias.
Na escola sou incentivado a utilizar a biblioteca 17,14% 30,20% 41,02% 11,63%
escolar.
Na escola uso os computadores/tablets para 24,09% 40,94% 27,53% 7,53%
realizar tarefas escolares.
Na escola participo em projetos ligados a saude e 24,66% 43,01% 24,21% 7,12%
ao bem-estar.
Na escola sou incentivado a participar em agdes de 26,52% 47,22% 18,69% 7,58%
solidariedade e cidadania.
Na escola é possivel desenvolver atividades 32% 44,50% 18,5% 5%
propostas pelos alunos.
Faco trabalhos de grupo na sala de aula que 51,72% 38,18% 7,64% 2,46%
envolvem varias disciplinas.
Tenho oportunidades para apresentar alguns dos 45,58% 40,04% 10,62% 3,76%
meus trabalhos, na escola ou na comunidade.
Na escola sou apoiado para fazer as minhas 45,83% 40,28% 9,95% 3,94%
escolhas de orientacgdo escolar e profissional.
Os adultos da minha escola ajudam os alunos que 25,37% 42,28% 20,30% 12,05%
precisam.
Na escola os alunos respeitam as diferencas entre 17,62% 41,63% 27,09% 13,66%

uns e outros.
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Os alunos sabem estar de forma adequada nos 35,44% 48,31% 11,81% 4,43%
diferentes espacos escolares.
Os professores resolvem bem as situacbes de 44,14% 42,47% 9,62% 3,77%
indisciplina.
Sao pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para 26,05% 39,07% 20,93% 13,95%
o funcionamento da escola.
O ambiente da minha escola é acolhedor. 27,04% 36,34% 21,13% 15,49%
Sinto-me seguro na escola. 34,68% 31,14% 16,71% 17,47%
Gosto da minha escola. 34,68% 31,14% 16,71% 17,47%
Servicos, instalagdes e recursos Muito Satisfeito | Insatis Muito Nao
Satisfeito feito Insatis conhego
feito
Refeitério 16% 39,25% 25,50% 12% 7,25%
Bar 41,79% 42,56% 10% 3,59% 2,05%
Servicos administrativos 26,3% 50,43% 9,35% 5,87% 8,04%
PBX 30,2% 49,8% 9,4% 4,8% 5,8%
Papelaria/Reprografia 49,5% 39,5% 5% 2,75% 3,25%
Servigos de Psicologia e Orientacdo (SPO) 20,25% 33% 7,25% 4% 35,5%
Biblioteca 35,53% 51,06% 7,76% 4,71% 0,94%
Clubes/projetos 34,4% 45,4% 7,2% 4% 9%
Recreio 44,23% 38,08% 10,38% 6,54% 0,77%
Casas de banho 18,53% 35,33% 25,68% 18,53% 1,93%
Trabalho desenvolvido pelos Assistentes Operacionais 22,6% 46% 16,4% 9,4% 5,6%
Portaria/Sistema de controlo de entradas e saidas da 26,98% 44,72% 16,23% 10,57% 1,51%
escola
Resposta rapida a situacGes de primeiros socorros 26,3% 39,26% 16,3% 11,85% 6,3%
Limpeza das instalacdes 25,71% 39,32% 18,15% 13,05% 3,78%
Recursos existentes nas salas 22,2% 38,13% 22,2% 14,61% 2,85
Os alunos do agrupamento consideram que, muitas vezes:

24/25
Fazem trabalhos de grupo na sala de aula que envolvem varias disciplinas. 51,72%
As tarefas que realizam nas aulas sdo interessantes e ajudam-nos a aprender. 48,16%
Avaliam o trabalho nas aulas. 57,55%
Na escola sdo apoiados para fazer as escolhas de orientagdo escolar e profissional. 45,83%
Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em aprender. 48,57%
Sao incentivados a melhorar o desempenho escolar. 47,35%
Tém oportunidades para apresentar alguns dos meus trabalhos, na escola ou na comunidade. 45,58%

Aspetos a melhorar, uma vez que uma percentagem significativa de alunos respondeu nunca as seguintes questoes:

24/25
Gostam da escola. 17,47%
O ambiente da escola é acolhedor. 15,49%
Os adultos ajudam os alunos que precisam. 12,05%
Os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros. 13,66%
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Sentem-se seguros na escola.

17,47%

Sdo incentivados a utilizar a biblioteca escolar.

11,63%

Em relacdo aos servicos, houve um pequeno aumento quer na satisfacao, quer na insatisfacdao dos nossos alunos.

23/24 | 24/25
Muito satisfeitos

Bar 40,5% 41,79%
Servigos administrativos 25% 26,3%
PBX 25% 30,2%
Biblioteca 34% 35,53%
Clubes/projetos 30% 34,4%
Recreio 42% 44,23%
Portaria/Sistema de controlo de entradas e saidas da escola 24,5% 26,98%

23/24 | 24/25

Muito insatisfeitos
Casas de banho 14% 18,53%
Limpeza das instalagdes: 5,5% 13,05%
Resposta rapida a situagdes de primeiros socorros 4,5% 11,85%
Recursos nas salas: 10% 14,61%
Portaria/controlo de entradas e saidas: 4% 10,57%

O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) continua a ndo ser (re)conhecido pelos alunos (Responderam

“Nédo conhego” 46% em 23/24 e 35,5% em 24/25).

5.2. DOCENTES

% de respostas dadas em 2023/2024 - 53,5% e em 2024/2025 - 81,54%

Distribuicdo das respostas em 2024/25:

Pré-escolar—6,6% 12ciclo-22,6% 2%ciclo—32,1% 32ciclo-38,7%

escola.

Concordo Discordo Nao
Totalment | Concordo | Discordo | Totalment tenho
e e opiniao
A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto
. 32,04% | 59,22% | 2,91% 0% 5,83%
educativo.
Os docentes estao ativamente envolvidos na consecuc¢ao da visao
. N 30,10% | 58,25% | 9,71% 0% 1,94%
que orienta a a¢do da escola.
O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo. 42,06% | 51,40% | 4,67% | 0,93% | 0,93%
Os docentes utilizam mecanismos de autorregulacdo das suas
L L. 35,78% | 55,05% | 0.92% 0% 8,26%
praticas pedagdgicas.
As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria da
39,09% | 48,18% | 4,55% 0% 8,18%
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As liderancas valorizam os contributos dos docentes para o bom

. 42,11% | 47,37% | 4,39% 0% 6,14%
funcionamento da escola.
As liderancas gerem bem os conflitos. 33,91% | 48,70% | 7,83% | 0,87% 8,7%
Os docentes sdo auscultados e participam na autoavaliacdo da
| 38,18% | 54,55% | 1,82% | 0,91% | 4,55%
escola.
A autoavaliacdo da escola contribui para a melhoria dos processos
. . 40,54% | 48,65% | 5,41% 0% 5,41%
de ensino e de aprendizagem.
Os recursos educativos sdo otimizados para o desenvolvimento dos
) . 29,46% | 54,46% | 8,04% | 0,89% | 7,14%
processos de ensino e de aprendizagem.
Os projetos da escola contribuem para a formacdo pessoal e
. . 39,29% | 52,68% | 3,57% | 0,89% | 3,57%
autonomia das criancgas e dos alunos.
O processo de ensino e aprendizagem prevé estratégias
. o - . 46,36% | 48,18% | 3,64% 0% 1,82%
diversificadas em funcdo das necessidades dos alunos.
A oferta educativa é adequada as necessidades de formacgdo dos
| 33,03% | 54,87% | 16,51% | 0,92% | 3,67%
alunos.
46,336
A escola propicia um ambiente escolar acolhedor. 54,45% o 6,36% 0% 1,82%
0
A escola propicia um ambiente escolar inclusivo. 43,59% | 44,44% | 9,40% | 0,85% | 1,71%
As situacOes de indisciplina sdo bem resolvidas. 27,19% | 43,86% | 17,54% | 3,51% | 7,89%
A escola promove a realizacgdo de formacdo adequada as
o L. 18,52% | 55,56% | 13,89% [ 0,93% |[11,11%
prioridades pedagdgicas.
A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade
28,85% | 56,73% | 4,81% | 0,96% | 8,65%
envolvente.
Os circuitos de comunicagao e informagado sao eficazes. 39,81% | 48,54% | 8,74% | 0,97% | 1,94%
A escola proporciona momentos de disseminacdo da formacgao
. 26,42% | 59,43% | 5,66% | 0,94% | 7,55%
realizada pelos docentes.
A Direcdo mobiliza a comunidade educativa em torno do
cumprimento das metas e dos objetivos educacionais| 38% 53% 1% 1% 7%
estabelecidos.
Existe uma lideranca democratica e de proximidade entre docentes
. . . 41,28% | 46,79% | 3,67% | 0,92% | 7,34%
e ndo docentes e demais elementos da comunidade.
Os diferentes niveis de lideranga sdo valorizados. 36,54% | 48,08% | 3,85% | 1,92% | 9,62%
Existe motivacdo e compromisso por parte dos conselhos geral e
L. . L 36,54% | 48,08% | 2,88% | 0,96% |11,54%
pedagdgico, bem como das estruturas intermédias.
A Diretora procura desencadear agdes, projetos e solucdes
. . . . 43,69% | 48,54% | 2,91% | 0,97% | 3,88%
inovadoras, que potenciam a qualidade das aprendizagens.
Ao longo do ano, a Direcdo e as liderancas intermédias promovem
iniciativas que concorram para a concretizagdio do projeto| 45,19% | 48,08% | 0,96% | 0,96% | 4,81%
educativo.
Os circuitos de comunicagdo sdo diversificados e eficazes (pdgina da
. . . 52,88% | 38,46% | 3,85% | 1,92% | 2,88%
internet do Agrupamento, correio eletrénico, Teams,...)
Gosto de trabalhar nesta escola. 55,75% | 41,59% | 1,77% | 0,88% 0%
. " . . . Muito . . Muito Nao
Grau de satisfacao relativamente ao funcionamento dos seguintes . Satis | Insatis X
i : " Satis . : Insatis | conheg
servigos, instalagoes e recursos feito feito feito feito o
i
Refeitério 7,69% | 37,5% | 3,85% | 5,77% |45,19%
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Bar 35% 40% 2,5% 0% 22,5%
Servigos administrativos 52,83% | 42,45% | 2,83% 0% 1,89%
PBX 40,83% | 43,33% | 0,83% | 1,67% |[13,33%
Papelaria/reprografia 53,33% | 34,17% | 2,5% 0,83% | 9,17%
Servigos de Psicologia e Orientacdo (SPO) 27,5% 40% 6,67% | 0,83% 25%
Biblioteca 52,5% |39,17% 5% 0% 3,33%
Clubes/Projetos 25% |48,33% | 0,83% 0% 25,83%
Recreio 32,5% | 53,33% | 7,5% 3,33% | 3,33%
Casas de banho 40,71% | 53,1% | 4,42% 0% 1,77%
Trabalho desenvolvido pelos assistentes operacionais 45,05% | 45,95% | 4,5% 0,9% 3,6%
Portaria/Sistema de controlo de entradas e saidas da escola 46,09% | 42,61% | 2,61% 0% 8,7%
Resposta rapida a situagGes de primeiros socorros 39,09% | 53,64% | 4,55% | 2,73% 0%
Limpeza das instalacdes 9,17% | 45,83% 30% 14,17% | 0,83%
Recursos existentes nas salas 9,17% | 47,71% | 27,52% | 14,68% | 0,92%
Houve um aumento significativo, pela positiva, em relacdo as respostas dadas.
Os docentes do Agrupamento concordam totalmente que:
23/24 24/25
Gosto de trabalhar nesta escola. 52% 55,75%
A escola propicia um ambiente escolar acolhedor. 31% 54,45%
Os circuitos de comunicacdo sdo diversificados e eficazes (pagina da internet do
. o 21% 52,88%
Agrupamento, correio eletrdénico, Teams,...)
O processo de ensino e aprendizagem prevé estratégias diversificadas em fun¢do das
. 36% 46,36%
necessidades dos alunos.
Ao longo do ano, a Direcdo e as liderangas intermédias promovem iniciativas que
s . . 28% 45,19%
concorram para a concretizagao do projeto educativo.
A Diretora procura desencadear a¢oes, projetos e solugdes inovadoras, que potenciam a
. . 23% 43,69%
qualidade das aprendizagens.
A escola propicia um ambiente escolar inclusivo. 32% 43,59%
As liderancgas valorizam os contributos dos docentes para o bom funcionamento da
| 20% 42,11%
escola.
O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo. 36% 42,06%
Existe uma lideranca democratica e de proximidade entre docentes e ndo docentes e
. . 20% 41,28%
demais elementos da comunidade.
A autoavaliacdo da escola contribui para a melhoria dos processos de ensino e de
. 35% 40,54%
aprendizagem.
Os circuitos de comunicagdo e informagdo sdo eficazes. 20% 39,81%

Em relacdo aos servigos, houve um ligeiro aumento quer na satisfacdo, quer na insatisfacdo dos seguintes servigos:

23/24 | 24/25

Muito satisfeitos

Bar 28% 35%
Papelaria/Reprografia 48% 53,33%
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Casas de banho | 25% | 40,71% |
23/24 | 24/25
Muito insatisfeitos
Limpeza das instalagdes 0% 14,17%
Recursos existentes nas salas 11% 14,68%
5.3. PESSOAL NAO DOCENTE
% de respostas dadas em 2023/2024 - 43,3% e em 2024/2025 - 51,46%
Questionario aos trabalhadores ndo docentes (70) - 51,46% (36 respostas)
Concor Discord
do Concor | Discord o N30 sei
Totalm do o Totalm
ente ente
A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto
educativo Proj 28,13% | 56,25% 6,25% 3,13% 6,25%
Os trabalhadores ndo docentes estdo ativamente envolvidos no
. .. . . 19,44% | 55,56% | 11,11% 5,56% 8,33%
cumprimento dos objetivos do projeto educativo da escola.
Os trabalhadores ndo docentes participam na autoavaliacdo da
escola P P s 17,14% | 48,57% | 14,29% 5,71% 14,29%
Os trabalhadores ndo docentes sdo incentivados a fazer a 1667% | 72.22% | 8.33% 2 78% 0%
autoavaliacdo do seu trabalho. R e =2 e °
0] trabalhf) desenvo!V|do pelos traba?lhadores nao docentes é 1351% | 64.86% | 16,22% | 5.41% 0%
reconhecido e valorizado na comunidade escolar.
As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria
da escola sasp s & P 15,79% | 55,26% | 21,05% 2,63% 5,26%
As liderancas valorizam os contributos dos trabalhadores nao
¢ . 18,42% | 60,53% | 15,79% 2,63% 2,63%
docentes para o bom funcionamento da escola.
Os critérios de distribuicao de servico dos trabalhadores nao
N ¢ ¢ 18,75% | 40,63% | 28,13% 3,13% 9,38%
docentes sdo claros e adequados.
As liderangas gerem bem os conflitos. 20,0% | 54,29% | 17,14% 0% 8,57%
A escola propicia um ambiente escolar acolhedor. 23,68% | 57,89% | 13,16% | 2,63% | 2,63%
A escola propicia um ambiente escolar inclusivo. 28,95% | 60,53% | 2,63% 2,63% 5,26%
A escola promove a realizacdo de formacdo adequada as
necessid:des s s q 27,03% | 46,65% | 10,81% 8,11% 5,41%
A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade. 26,32% | 65,79% | 2,63% | 2,63% | 2,63%
A escola desenvolve projetos que contribuem para o 21.05% | 71.05% | 5.26% 0% 2 63%
desenvolvimento das criancas e dos alunos. R0 2 R ° A
Os circuitos de comunicacao e informacéao sdo eficazes. 19,44% | 47,22% | 22,22% | 5,56% 5,56%
As situagOes de indisciplina sao bem resolvidas. 13,51% | 40,54% | 29,73% | 10,81% | 5,41%
Os recursos sdo adequados para as atividades desenvolvidas na
escola q P 17,95% | 51,28% | 20,51% 5,13% 5,13%
A Dire¢do mobiliza a comunidade educativa em torno do
cumprimento das metas e dos objetivos educacionais 28,21% | 56,41% | 5,13% | 2,56% | 7,69%
estabelecidos.
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EX|s~te uma lideranca dgmocratlca e de prOX|m|.dade entre docentes 30,77% | 61.54% | 2.56% | 2.56% | 2,56%
e nao docentes e demais elementos da comunidade.
A Diretora procura desgncadear a?oes, projetos e sglugoes 23,08% | 61.64% | 10.26% | 2,56% | 2,56%
inovadoras, que potenciam a qualidade das aprendizagens
Os FIFCUItOS de comunicacao sao dl\(er5|f|ca’dc?s e eficazes (pagina 28,21% | 41,03% | 2051% | 2,56% | 7.69%
da internet do Agrupamento, correio eletrénico, Teams,...).
Gosto de trabalhar nesta escola. 48,65% | 48,65% 0% 0% 2,70%
Mui Na
Muito o Insatisf un.to . a0
e . Satisfeito . Insatisfei | conheg
Satisfeito eito
to o
Servigos, instalagGes e recursos

Cantina 8,33% 66,67% 25%
Bar 22,86% 68,57% 0% 0% 85,87%
Servicos administrativos 38,89% 61,11% 0% 0% 0%
PBX 16,67% 61,11% 11,11% 0% 11,11%
Papelaria/Reprografia 38,46% 51,28% 0% 0% 10,26%
Recreio 8,82% 64,71% 14,71% 5,88% 5,88%
Casas de banho 15,79% 68,42% 15,79% 0% 0%
Trabalho desenvolvido pelos assistentes operacionais 33,33% 56,41% 10,26% 0% 0%
Z;)Cr;elaaria/Sistema de controlo de entradas e saidas da 30,56% 36,11% 19,44% 8,33% 5 56%
Limpeza das instalacdes 23,68% 57,89% 15,79% 2,63% 0%
Recursos existentes no local de trabalho 15,79% 60,53% 18,42% 2,63% 2,63%

Relativamente as respostas dadas pelo pessoal ndo docente do Agrupamento, também houve uma ligeira

melhoria.

Assim, concordam totalmente que:

demais elementos da comunidade.

23/24 24/25

A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto educativo. 11% 28,13%
Os trabalhadores nao docentes estdo ativamente envolvidos no cumprimento dos

L . . 15% 19,44%
objetivos do projeto educativo da escola.
Os trabalhadores ndao docentes participam na autoavaliagdo da escola. 15% 17,14%
As liderangas gerem bem os conflitos. 19% 20,0%
A escola propicia um ambiente escolar acolhedor. 15% 23,68%
A escola propicia um ambiente escolar inclusivo. 15% 28,95%
A escola promove a realizagao de formag¢do adequada as necessidades. 4% 27,03%
A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade. 11% 26,32%
A lad I jet trib d Ivi tod i d

escola desenvolve projetos que contribuem para o desenvolvimento das criangas e dos 11% 21,05%
alunos.
Os circuitos de comunicagdo e informagdo sdo eficazes. 11% 19,44%
As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas. 11% 13,51%
Os recursos sao adequados para as atividades desenvolvidas na escola. 11% 17,95%
A Direcao mobiliza a comunidade educativa em torno do cumprimento das metas e dos

L L . 11% 28,21%
objetivos educacionais estabelecidos.
Existe uma lideranca democratica e de proximidade entre docentes e ndo docentes e 11% 30.77%
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A Diretora procura desencadear agoes, projetos e solucdes inovadoras, que potenciam a
gualidade das aprendizagens

11%

23,08%

Gostam de trabalhar nesta escola.

35%

48,65%

Em relacdo aos servigos, as respostas dadas sdo semelhantes, comparativamente ao ano letivo transato, na satisfacdo

dos seguintes servicos:

23/24 | 24/25
Muito satisfeito

Bar 23% 22,86%
Servigos administrativos 46% 38,89%
PBX 23% 16,67%
Papelaria/Reprografia 39% 38,46%
Casas de banho 15% 15,79%
Trabalho desenvolvido pelos assistentes operacionais 31% 33,33%
Portaria/Sistema de controlo de entradas e saidas da escola 27% 30,56%
Limpeza das instalagGes 23% 23,68%
Recursos existentes no local de trabalho 11% 15,79%

5.4. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO
% de respostas dadas em 2023/2024 -29% e em 2024/2025-20,83%

Questionario aos pais e EE (1738) — 362 respostas — 20,83%

Pré-escolar—11%
6.2ano-7,7%

1.2ano0-9,9%
7.2ano0-7,2% 8.2ano-11,9%

2.2ano-10,5%

3.2ano-8,8%
9.2 ano - 8,8%

4.2ano0-12,2%

5.2ano-11,9%

Con:):ord Concord Discordo Nao
totalmen ° Discordo | Totalme tenho
nte opinido
te
Conhego o pro!e:co educativo do Agrupamento de 23.78% 49,46% 11,62% 2 43% 12,70%
Escolas de Azeitdo.
Gosto que o meu educando frequente este
. . 44,48% 40,61% 8,84% 4,14% 1,93%
Agrupamento de Escolas/Estabelecimento de Ensino.
;T)huomcentlvado a acompanhar a vida escolar do meu 39,62% 42,08% 12,57% 2 46% 3.28%
Conhego bem as regras de funcionamento da 32 80% 50,67% 12,27% 1.33% 2.93%
escola/do Agrupamento.
Os reépo.nsav.els dales.cola/do Agrupamento sdo 37.89% 44,16% 10,26% 1,42% 6.27%
acessiveis e disponiveis.
Os responsaveis promovem o bom funcionamento da 35 14% 42% 12,57% 9% 8,29%
escola/do Agrupamento.
O meu filho é incentivado a melhorar os seus 37.9% 41.1% 12,53% 4,96% 3.5%
resultados escolares.
0 meu' fllho é apoiado e incentivado a ultrapassar as 37.9% 36,83% 16,15% 5 67% 3.97%
suas dificuldades
Sgu envNoIV|do no d('esenvolwmento de estratégias para 28 .88% 32.62% 21.39% 4,01% 13,10%
a inclusdo do meu filho.
f::ul?iﬁgmado sobre as aprendizagens realizadas pelo 33.78% 44,69% 14,44% 5 45% 1,63%
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Zc;ur::lcjlii:ﬁgldo sobre a avaliacdao das aprendizagens 37.53% 44,87% 12,31% 3.52% 1.76%
Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para
. . 28,57% 33,79% 23,90% 5,49% 8,24%

melhorar as aprendizagens do meu filho.
gg\r/\:;\elci;;)oos projetos da escola em que o meu filho estd 30,03% 49,60% 12,60% 2 95% 4,83%
O meu filho participa em atividades dinamizadas pela 36,59% 48,71% 10,09% 1.15% 3.75%
escola/Agrupamento.
0 educador/proftiss?r/dlr(’e‘For de turma do meu filho 46,42% 39,54% 9,46% 2.87% 172%
faz uma boa ligacdo a familia.
gls;nblente da escola promove o bem-estar do meu 35 65% 43,53% 12,61% 5 36% 2 84%
ﬁif:rc:rllzz/ﬁgrupamento promove o respeito pelas 32.49% 41,64% 12,30% 6.31% 7.26%
ﬁ\]jissccci):)a;i/rggrupamento resolve bem as situacées de 28 10% 28.10% 19,56% 11,30% 12,96%
O meu filho sente-se seguro na escola. 36,68% 32,66% 15,33% 8,29% 7,04%
Gosto que o meu filho frequente esta 36,43% 34.17% 14,57% 8,04% 6,78%
escola/Agrupamento.
Servicos, instalagdes e recursos Sal\t/::fl:ci)t . satisfeito | Insatisfeito Insl\allttixsl::ito col:\l::co
SP;:jtaaSnZgSmetseCT; de controlo de entradas e 44,12% 46,26% 7.22% 1,60% 0,80%
Servicos administrativos 27,08% | 52,86% 6,51% 1,04% 12,50%
Papelaria/R fi

apelaria/Reprografia 0,77% 37,50% 3,32% 0,77% 33,16%

Relativamente as respostas dos pais/encarregados de educacdo do Agrupamento, também houve uma

ligeira melhoria nas respostas. Assim, concordam totalmente que:

23/24 24/25
Gostam que o educando frequente este Agrupamento de Escolas/Estabelecimento de Ensino. 21% 44,48%
Sdo incentivados a acompanhar a vida escolar do filho. 18% 39,62%
Os responsaveis da escola/do Agrupamento sdo acessiveis e disponiveis. 16% 37,89%
Os responséveis promovem o bom funcionamento da escola/do Agrupamento. 16% 35,14%
O filho é incentivado a melhorar os seus resultados escolares. 18% 37,9%
Sdo esclarecidos sobre a avaliagdo das aprendizagens do meu filho. 25% 37,53%
O educador/professor/diretor de turma do meu filho faz uma boa ligagdo a familia. 18% 46,42%
O ambiente da escola promove o bem-estar do filho. 17% 35,65%
O filho sente-se seguro na escola. 17% 36,68%

O aspeto negativo apontado pelos pais e encarregados de educagdo, com 15,43% de insatisfagao, é a

resolucdo das situacdes de indisciplina por parte da escola/Agrupamneto.
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Em relagdo aos servigos, os pais e encarregados de educagao encontram-se satisfeitos:

23/24 24/25
Servicos, instalagdes e recursos IV!uut? Satisfeito |V!UIt(.) Satisfeito
Satisfeito Satisfeito
Portaria/Sistema de controlo de entradas e saidas da 359% 539 44,12% 46,26%
escola
Servigos administrativos 18% 66% 27,08% 52,86%
Reflexdo face ao Plano de A¢ao do Projeto Educativo
Pontos fortes Constrangimentos
. Elevado grau de satisfagdo geral por parte dos
alunos, docentes, ndo docentes e encarregados de | e A percecdo dos alunos sobre seguranca,

educacdo.

e Aumento significativo do envolvimento dos
docentes no cumprimento do Projeto Educativo.

* Boa percecdo dos alunos relativamente ao apoio
dos professores e a promoc¢do do desempenho
escolar.

e Clima positivo na escola, com valorizacdo da
lideranca, comunicacgdo eficaz e ambiente acolhedor,
especialmente segundo os docentes.

¢ Melhoria do grau de satisfagdo com servigos como:
bar/bufete,
portaria.

biblioteca, papelaria/reprografia e
e Os pais/EE reconhecem a acessibilidade dos
responsaveis da escola e a ligagdo positiva professor-
familia.

respeito pelas diferencas e ambiente acolhedor ainda
carece de melhoria.

e Fraca utilizacdo da biblioteca escolar e recursos
tecnolégicos, por parte dos alunos.

e Desconhecimento do Servico de Psicologia e
Orientacdo, por parte dos alunos.

¢ A limpeza das instalagGes, casas de banho e recursos
nas salas foram dreas com aumento da insatisfacdo.

e Percentagem ainda significativa de pais e EE que
discordam da eficacia na resolugao de situagdes de
indisciplina.

e Comunicacdo e valorizagdo do papel dos ndo
docentes devem ser tal

reforgadas, como a

clarificacdo na distribuicdo de tarefas.

Sugestoes de melhoria

e Reforgar a promogdao do ambiente escolar seguro, inclusivo e respeitador das diferengas, com agdes

especificas dirigidas aos alunos.

e Aumentar a visibilidade e funcionalidade do SPO, promovendo sessdes de esclarecimento e divulgagao junto

da comunidade escolar.

e Melhorar a gestdo e condig¢des das infraestruturas escolares, com foco na limpeza, casas de banho, recursos

materiais nas salas e resposta a situacdes de primeiros socorros.

e Aumentar a motivacdo e participagdo dos alunos em atividades extracurriculares e projetos

interdisciplinares, incluindo utiliza¢do da biblioteca e equipamentos digitais.

e Reforgar estratégias de gestdo de indisciplina, envolvendo todos os intervenientes (alunos, docentes, ndo

docentes e familias).

¢ Fortalecer o papel dos assistentes operacionais, reconhecendo o seu contributo e promovendo formacgao

continua.

e Fomentar a comunica¢do com os encarregados de educac¢ao, garantindo o seu envolvimento mais efetivo na

vida escolar dos alunos.

e Dar continuidade e reforcar o trabalho colaborativo entre docentes, disseminando boas praticas e

estratégias pedagdgicas inclusivas.

Nota: houve um ligeiro aumento na % de respostas dadas este ano letivo, porém ainda esta aquém do expectavel.
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6. LIDERANCA E GESTAO

6.1. LIDERANCA

A lideranca exercida pela diretora, coadjuvada pelos restantes elementos da direcdao, assenta no trabalho em equipa,
respeito e entreajuda. Sendo o elemento central da organizagao, a sua acao pauta-se pelo rigor, disponibilidade e
delegacdo de responsabilidades, numa perspetiva de accountability. A sua atuacao visa a melhoria dos resultados
escolares e sociais, bem como o bem-estar da comunidade educativa.

As liderancas intermédias, disponiveis e implicadas, conhecem as suas competéncias e fomentam o debate, a
participacao e a corresponsabilizacdo na tomada de decisdes, tendo um papel preponderante na qualidade do servi¢o
prestado.

O Conselho Geral tem contribuido para a tomada de decisGes estratégicas, de planeamento e de monitorizacao dos
documentos de Gestdo. Realca-se, ainda, as recomendacdes adequadas e estruturantes e a forma como acompanha
o funcionamento do Agrupamento e a implementacdo do Projeto Educativo.

A relagdo com a Camara Municipal e Junta de Freguesia de Azeitdo é muito proveitosa, designadamente na dinamizagao
e financiamento de projetos e material escolar que beneficiam a dindmica pedagdgica do Agrupamento.

As parcerias estabelecidas com diversas entidades locais e regionais contribuem para a consecugdo dos objetivos do
Projeto Educativo e concretizagdo das atividades do Plano de Atividades do Agrupamento.

As AssociacOes de Pais e de Encarregados de Educacao também tém revelado dinamismo e forte ligacdo, ao nivel da

concretizagdo de determinadas agoes.

6.2. GESTAO

A gestdo dos meios humanos e materiais é feita, tendo em consideragdo o perfil das pessoas, em articulagdao com as
necessidades basicas de funcionamento escolar e com a concretizagdo das iniciativas previstas no Projeto Educativo.
A designacdo de docentes para determinados cargos obedece a regras que visam a adequac¢do do perfil do docente
ao cargo a desempenhar, procurando-se, sempre que possivel e adequada, a continuidade das equipas pedagdgicas.
A distribui¢cdo do servigo docente privilegia critérios pedagdgicos e cientificos, de forma a responder as necessidades
das criancas, alunos e dos formandos.

A constituicdo de turmas e a elaborag¢do dos horarios dos alunos e dos docentes sdo feitas com a preocupacdo de
racionalizar a gestdo do tempo de permanéncia nas escolas e facilitar o trabalho das estruturas de coordenacgdo
educativa e supervisdo pedagdgica, bem como a participa¢do dos alunos em atividades de enriquecimento curricular.
A promocdo do desenvolvimento profissional é assegurada pela definicdo anual de um plano de formagdo para
docentes e ndo docentes, concretizado, especialmente, através do Centro de Formacgdo Ordem de Santiago, formacdo
entre pares e em contexto, bem como pelo recurso a outras entidades parceiras.

A distribuicdo de tarefas pelos ndo docentes assenta no principio de audi¢cdo dos respetivos responsdveis e tem em
conta as competéncias profissionais e pessoais dos envolvidos. A afetacdo dos assistentes técnicos e operacionais tem
em consideragao o seu perfil e a sua adequacdo as tarefas associadas ao setor onde desenvolvem o seu trabalho, num
processo articulado entre os responsaveis diretos e a diretora. As tarefas adstritas aos assistentes operacionais

atendem as aptiddes especificas de cada um, designadamente na portaria e em outros setores especificos. Nos
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servicos administrativos, a funcionarem por gestdo de processos, a disponibilidade das assistentes técnicas revela-se
preponderante para assegurar todo o servico e sdo reunidos esfor¢os para responder as necessidades da comunidade
escolar, tal como acontece com os restantes profissionais.

De referir que, com a implementac¢do do PADDE, o uso de tecnologias digitais na comunica¢do (e-mail institucional;
reunides online pelo Teams) melhorou os circuitos de comunicagdo e informacao interna e externa. Também as a¢Ges
de formacdo frequentadas pelos docentes sdo disseminadas em reunides de equipa educativa, departamento e
conselho pedagdgico.

Por ultimo, a divulgacdo, mensal, da newsletter “7 Partilhas” permite dar acesso a todos do trabalho que se realiza no

Agrupamento, contando com o contributo de toda a comunidade educativa.

7. RECOMENDAGOES PARA A MELHORIA

A dinamica de todo o processo e os contributos da informacdo recolhida sdo fundamentais para a
implementacdo do Plano de Acdes de Melhoria, que visa a concretizacdo dos objetivos fixados no Projeto
Educativo.

Conforme demonstram os resultados, o Agrupamento apresenta um desempenho globalmente positivo,

contudo ndo se exclui a necessidade de intervenc¢des no sentido de uma melhoria continua.

Os aspetos a melhorar para 2024/2025 foram: O que foi feito:

Reforgo dos circuitos de comunicagdo institucional, com
maior utilizacdo do Teams, correio eletrénico e site do
Comunicagdo interna e externa Agrupamento. Criagao de um endereco eletrdnico para
a comunica¢do externa com os pais/encarregados de
educacgdo.

Promocdo de acles de formacdo alinhadas com as
prioridades do Agrupamento. Aumento da valorizacdo
Impacto da formagdo dos recursos humanos da formagdo por parte dos docentes e nao docentes,
com a partilha/disseminagdo de boas praticas. Melhoria
nos servicos administrativos, apds a formacao recebida.

Atualizagao e divulgacdao dos regimentos internos das
Procedimentos administrativos diversas estruturas, regulamentos dos servicos e do
Sistema de Controlo Interno.

Reforco da ligagdo escola-familia. Aumento da
Participacdo dos pais e/ou encarregados de educac¢do, | percentagem de EE que afirmam ser incentivados a
na vida escolar dos seus educandos acompanhar a vida escolar dos filhos e que reconhecem
a boa ligagdo com o pessoal docente e ndo docente.

Implementacdo de medidas educativas e refor¢co da
Indisciplina e retencdo por faltas atuacdo pelo pessoal docente e ndo docente. Ainda
assim, continuam a ser pontos a melhorar.

Desenvolvimento de a¢Ges para a promog¢do do bem-

. ) estar para todo o pessoal docente e ndo docente.
Felicidade e bem-estar de toda a comunidade escolar ) . . .
Crescimento da percecdo positiva do ambiente escolar

por parte de docentes e pais.
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Inclusdo de todos os alunos

Implementacdao de um Plano de Acolhimento a Alunos
de PLNM.

Oferta de valéncias de ensino estruturado para o 1.2
ciclo e para o 2.2 e 3.2 ciclos.

Participacdo dos alunos na escola e assungao de
responsabilidades

Estimulo a participacdo em clubes, projetos, trabalhos
interdisciplinares, assembleias, associacao de
estudantes e apresentacdo de trabalhos. As acdes em
cidadania e solidariedade foram mantidas.

Promogdo de uma cultura de seguranca

Reforco das medidas de controlo de entradas e saidas.
Dinamizacdo de acbes para alunos, docentes e nao
docentes com a parceria da Autoridade para as
Condigoes do Trabalho (ACT).

Reconhecimento e valorizacdo das praticas

Dinamizacdo de “Jornadas Pedagodgicas” para
divulgacdo de praticas a todos os docentes.

Valorizacdo dos processos de autoavaliacao

Envolvimento crescente dos diferentes intervenientes
nos processos de autoavaliagdo.

Assim, o que se propde, para o ano letivo 2025/2026, em articulagdo com a Direcdo, é que se continue a

implementar agdes que visem melhorar algumas das situagdes assinaladas.

Por ultimo, agradecemos a todos os elementos da comunidade educativa a disponibilidade e o empenho

manifestados na consecucao dos objetivos preconizados, no ambito deste processo de autoavaliagdo do

nosso Agrupamento.
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