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"Rumo a uma Escola de Futuro e com Futuro!"

Projeto Educativo 2025/2028
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2. INTRODUCAO

Pretende-se que o Plano de Formacdo do Agrupamento de Escolas de Azeitdo se assuma como um
instrumento estratégico de concretizacdo dos propositos definidos no Projeto Educativo 2025-2028,
refletindo, com base nos principios plasmados nos normativos legais em vigor, uma vontade coletiva de
atualizacao de conhecimentos e aperfeicoamento continuo das praticas educativas.

Sob o lema “Rumo a uma Escola de Futuro e com Futuro!”, o Agrupamento aposta numa educacdo inclusiva
e de qualidade, assente no rigor, na exigéncia e na equidade, promovendo o desenvolvimento integral dos
alunos enquanto cidaddos ativos, criticos, responsaveis e solidarios. Esta visao implica um investimento
consistente na formacdo dos profissionais docentes e ndo docentes, valorizando a inovacdo pedagogica, a
cooperacao e a corresponsabilidade como alicerces de um servico publico de exceléncia.

O Agrupamento de Escolas de Azeitdo caracteriza-se por uma identidade propria, marcada pela diversidade
sociocultural do territério que abrange e pela riqueza de parcerias e dinamicas locais. Esta pluralidade traduz-
se em diferentes desafios, necessidades e expectativas, exigindo do Plano de Formagdo uma resposta
ajustada e flexivel, capaz de encontrar pontos de convergéncia que potenciem o crescimento pessoal e
profissional de todos, sempre com foco no sucesso escolar e social dos alunos.

O Plano de Formacdo visa, assim, desenvolver competéncias que capacitem cada profissional para a
construgdo de projetos educativos consistentes, eficazes e inovadores, respondendo as necessidades
individuais, as prioridades do Agrupamento e as exigéncias da comunidade. A sua concretizagdo tera em
conta areas estratégicas identificadas no Projeto Educativo, nomeadamente: a melhoria dos resultados
escolares, a consolidacdo de praticas inclusivas, a promocdo do trabalho colaborativo e da
interdisciplinaridade, a aposta na avaliacdo pedagdgica como ferramenta para a aprendizagem, e o reforco

da articulacao entre ciclos e areas disciplinares.

3. ENQUADRAMENTO LEGAL

O Plano de Formagdo do Pessoal Docente encontra legitimidade nos documentos estruturantes em vigor no
Agrupamento de Escolas de Azeitédo, tendo por base legal os seguintes Normativos:

* Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario), alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho;

« Despacho n.°18038/2008, de 4 de julho (define o Plano de Formacdo das escolas);

» Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de fevereiro (Estatuto da carreira dos educadores de infancia e dos
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professores do ensino basico e secundario);

* Decreto-Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro (regulamenta o sistema de avaliagdo do desempenho
do pessoal docente estabelecido no Estatuto da carreira dos educadores de infancia e dos professores do

ensino béasico e secundario);

+ Decreto-Lei n° 22/2014, de 11 de fevereiro (estabelece o regime juridico da formacdo continua de

professores e define o respetivo sistema de coordenagéo, administracdo e apoio).

Relativamente ao Plano de Formacéo direcionado para o Pessoal Ndo Docente, este tem por base legal os

Normativos seguidamente enunciados:
* Decreto-Lei n° 184/2004, de 29 de julho;

* Decreto-Lei n.°127/2015, de 7 de julho; (estabelece as novas competéncias CFAE), Despacho n.° 4595/2015,

de 6 de maio (estabelece o processo de avaliacdo, certificacdo e reconhecimento da formacdo acreditada);

* Despacho n.° 5418/2015, de 22 de maio (estabelece a correspondéncia entre as areas de formagao previstas

no Decreto-Lei n.° 22/2014).

4. OBJETIVOS

O PE do Agrupamento 2025-28, "Rumo a uma Escola de Futuro e com Futuro!”, identifica como missao:
adotar uma visdo sempre aberta a mudanga, inovacdo e a evolucdo, garantindo que os seus alunos estao
preparados para os desafios do mundo em constante transformacao.
Desta forma, constituem-se como objetivos do Plano de Formacao do Agrupamento:

a) Diagnosticar necessidades e potencialidades do pessoal docente e ndo docente, identificando areas
prioritarias de intervencao e formacao.

b)  Assegurar a atualizacdo cientifica, pedagdgica e técnica dos profissionais, promovendo uma
formacdo continua e alinhada com os desafios atuais da educacdo.

Q) Promover praticas inovadoras e inclusivas que valorizem a diversidade, respondam as necessidades
dos alunos e favorecam o sucesso educativo.

d)  Estimular a investigacdo e a experimentacao pedagdgica, incentivando a adogdo de metodologias
ativas e estratégias diferenciadas de ensino e aprendizagem.

e) Reforcar a cooperacdo interna e externa, potenciando parcerias estratégicas com entidades,
instituicdes e organismos que contribuam para o enriquecimento do projeto educativo.
f)  Consolidar uma cultura de autoavaliacdo e melhoria continua, através de processos regulares de

monitoriza¢ao e reflexdo sobre as praticas educativas e organizacionais.



g) Valorizar e motivar os profissionais da educacéo, reconhecendo o seu contributo e promovendo o

desenvolvimento de competéncias que elevem a qualidade do servico prestado.

de Formacdo Ordem de Santiago.

Favorecer a internacionalizagdo e a abertura ao meio, incentivando a participagdo em programas,
projetos e a¢Bes de formacao de ambito nacional e internacional.

Participar ativamente na elaboracdo, acompanhamento e avaliagdo do Plano de Formacdo do Centro

5. DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES DE FORMACAO

O presente Plano de Formacéo foi elaborado tendo por base as necessidades e os interesses expressos pelos

diferentes agentes educativos e 0s objetivos do PE.

Para o diagnostico dos interesses de formagéo elaborou-se um formulario de aplicagdo digital, em junho,

que permitiu ao pessoal docente e ndo docente responder e manifestar de forma clara e intuitiva as suas

percecBes sobre as necessidades de formacao. Obtiveram-se um total de 35 respostas no pessoal docente e

16 respostas de pessoal ndo docente.

Na elaboracdo do formulario, previamente, foram identificadas um conjunto de areas prioritarias que,

empiricamente, procuraram aglutinar os temas convergentes da formagéo de pessoal docente e ndo docente.

Relativamente aos docentes:

- As areas de formacdo prioritaria apontadas foram: as Areas Cientificas e Didaticas, a utilizacdo da

Inteligéncia Artificial em sala de aula e a gestao de conflitos em sala de aula.

Areas Cientfficas e Didaticas

Autonomia e Flexibilidade Curricular
Avaliagdo Pedagdgica

Bem-estar e saide mental

Competéncias Digitais

Criagdo de materiais didaticos diversificados
Educacdo ambiental e sustentabilidade
Educagdo Inclusiva

Educacdo para a Cidadania

Gestdo de conflitos na sala de aula

Utilizagdo da Inteligéncia Artificial (IA) em
sala de aula
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As modalidades de formag&o apontadas foram: as oficinas de formagao, as Acdes de Curta

Duracdo e os Cursos de Formacéo.

Oficinas de formagao 20
33%
. 33%
Cursos de Formagio 19
Agdes de Curta Duragdo 20
Circulos de Estudos 0
32%

Formagao Interna (ndo acreditada): 1

Relativamente ao horario, manifestaram preferéncia no horario pés-laboral.

14%

® Periodo pés-laboral 26 11%’
@ Periodo de interrupgio letiva 4
® Periodo de fim-de-semana 5
T4%

Relativamente aos ndo docentes:

- As areas de formacdo prioritaria apontadas foram: a gestdo e mediacdo de conflitos, a valorizagéo da

escola inclusiva e o desenvolvimento de competéncias digitais.

Py Atendimento ao pﬂblico e qualidade na 5 I
prestagdo de servigos

@® Coordenagdo de equipas [¥]

@ Desenvolvimento da lingua inglesa 5 ]

@ Desenvolvimento de competéncias digitais 6 ]

@ Gestdo e mediagdo de conflitos kS |

@ Relacionamento interpessoal 4 -

@ Seguranga, higiene e saide no trabalho 4 |

@ Suporte basico de vida 5 ]

® Trzbalho em equipa 5 s

@ Valorizagdo da escola inclusiva 6 O

[=]
ra
=
[=)]
o

A modalidade de formacdo mais apontada foi o curso de formacao.



@ Oficinas de formagio 1
& Cursos de Formacio 12
® Agdes de Curta Duragdo [
@ Circulos de Estudos 1

® Formagio Interna (ndo acreditadal: 2

27%

55%

Relativamente ao horario, manifestaram preferéncia no periodo de interrupcao letiva.

® Periodo pés-laboral 2

@ Periodo de interrupgdo letiva 13

@ Periodo de fim-de-semana 0
6. FORMACAO

13%

-,

Da articulacdo entre as linhas de acdo do PE e as necessidades de formacado apresentadas pelo Pessoal

Docente e Ndo Docente, apresentam-se as propostas de formacado especificas:

Docentes

Necessidades de formacao

Acbes previstas pelo Centro de Formacao Ordem de
Santiago
https://www.cfosantiago.edu.pt/formacoes/?idf=1132

- Supervisdo Pedagogica entre Pares

2025/049/10 OFC Supervisao colaborativa entre pares

- Pedagogia Diferenciada

ACD 2025/473/09 Diferenciacdo pedagdgica na sala de
aula

- Estratégias de inclusdo de culturas, religides e
outras especificidades. (1° Ciclo)

2025/055/10 CRS Praticas pedagogicas inclusivas em
sala de aula

2025/040/10  OFC  Criacdo de ambientes de
aprendizagem inclusivos e inovadores

- Espetro do Autismo

2025/059/10 CRS Como Intervir nas Perturbac6es do
Espetro do Autismo

- Capacitagdo Digital — Inteligéncia artificial

2025/053/10 CRS IA e Etica: Desafios e Oportunidades

- Didatica na disciplina de EV

2025/041/10 CRS Do lapis ao pixel - Comunicagdo e
Composicdo artistica na era digital



https://www.cfosantiago.edu.pt/formacoes/?idf=1132

- Ambiente e sustentabilidade (abordagem a
artistas plasticos como Bordalo I, por exemplo)

2025/061/10 CRS A Educacdo Artistica e Climatica
"OD13":  Novas  Préticas
Sustentabilidade do Planeta

Educativas  para a

- Didatica na disciplina de Educacéo Fisica

2025/052/09 CRS Canoagem na Escola

- Interdisciplinaridade - cenarios  de

aprendizagem

2025/054/10 OFC Laboratorios de Educacdo Digital:
cenarios de aprendizagem ativa

- Metodologias Ativas

- Capacitagéo digital:

. Formagdo em Robdtica;

. Iniciacdo a programacéo e Scratch (pensamento
computacional);

. Ferramentas digitais no ensino da musica;

. Tecnologias na musica: técnicas de gravacdo e
producdo; Scratch na Educacdo Musical;

. Stop motion;

. llustracdo digital — TIC e EV/ET;

. Animacdo de imagens;

. Desenho e pintura através do digital;

. Programas informaticos de desenho;

. Fotografia Digital;

. Inteligéncia artificial,

- Didatica das disciplinas:

. Atualizacdo e aprofundamento cientifico-didatico
no ensino de Francés no 3.° CEB;

. Atualizacéo e aprofundamento cientifico-didatico
no ensino de Portugués nos 2.° e 3.° CEB;

. Na Educacdo fisica e artistica: Danca (Sociais e
Tradicionais), Corfebol, Multiactividades;

. Prética do cavaquinho;

. Diario Gréfico;

. Reaproveitamento de Materiais;

. Técnicas de pintura aquosas (aguarela e outras);

. Land Art e artes sustentaveis;

. Arte e expressdo corporal;

. Atividades experimentais no ensino das Ciéncias

- Educacao especial e inclusao:
. Gestdo de conflitos e indisciplina na sala de aula;
. Hiperatividade e défice de atencao;
Neurociéncia ligada a dislexia, discalculia e
disortografia;
Desenvolvimento de  competéncias  socio
emocionais;
CAA com valéncia de ensino estruturado -

Metodologia Teach.




- Avaliagao pedagogica — estratégias e recursos.

- Formacdo em suporte béasico de vida.

1° Ciclo

Necessidades de formacao

AcBes previstas pelo Centro de Formagdo Ordem de
Santiago
https://www.cfosantiago.edu.pt/formacoes/?idf=1132

- Criacdo de materiais didaticos na area da
matematica para o 1° ciclo.

- CANVA no 1° Ciclo.

- Aprendizagens essenciais de Algebra,
Geometria e Medida e pensamento
computacional

- Gestdo da sala de aula - estratégias para
resolver casos de indisciplina

- Assertividade, comunicacdo e gestdo de
conflitos e comportamentos desafiantes (dentro
e fora da sala de aula)

- Primeiros socorros - como lidar com a
diabetes e com alergias

Nao Docentes

Necessidades de formacao

Camara Municipal de Setdbal

- Valorizacdo da escola inclusiva

- Autismo - Abordagem a criancas com PEA e
Multideficiéncia

- Atendimento ao publico e qualidade na
prestacdo de servicos

- Desenvolvimento da lingua Inglesa

- Desenvolvimento de competéncias digitais na
Otica do utilizador

- Seguranca, higiene e saude no trabalho

- Primeiros socorros

- Gestdo e mediacdo de conflitos - Assertividade,
comunicagdo e gestdo de conflitos e
comportamentos desafiantes (dentro e fora da
sala de aula)

- Gestdo de tempo e organizacao do trabalho

- Dinamizacao dos intervalos
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https://www.cfosantiago.edu.pt/formacoes/?idf=1132

7. MONITORIZACAO DO PLANO DE FORMACAO

As a¢des de formacdo serdo monitorizadas e avaliadas, formalmente, pelo CFOS e ou outras entidades
formadoras com quem o Agrupamento estabeleca algum tipo de protocolo. O impacto da formagéo em
contexto escolar sera monitorizado pela Direcdo, pelo Observatorio de Avaliacdo do Agrupamento, pelos

Departamentos e Grupos Disciplinares e ou por estruturas internas.

Aprovado em Conselho Pedagogico de 8 de outubro de 2025
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