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O presente documento tem como referéncia o Projeto de Intervencao da Diretora do Agrupamento de Escolas de Azeitdao. Consideramos necessario que

este Plano Estratégico de Intervencao se fortaleca temporalmente em estreita articulacdo com o novo Projeto Educativo, pois é nele que se explicitam os

principios, valores, metas e os objetivos, através dos quais o propde cumprir a sua indiscutivel funcao educativa.

Neste documento apresentar-se-a a sistematizacao dos dominios estratégicos de intervencao, a saber: Resultados; Prestacdo do Servico Educativo;

Lideranca e Gestdo e Autoavaliacdo e Regulacdo, onde se podera encontrar as areas de melhoria/os objetivos/ as medidas/ as metas e as respetivas fontes

(evidéncias) para o ano letivo 2024/2025. No final de cada dominio, sdao apresentados os aspetos positivos/dificuldades sentidas/sugestoes de melhoria.

Para cada meta/acao foi utilizada a escala de 1 a 5, com os valores 1, 3 ou 5. Assim, na coluna referente ao Grau de Concretizacao, para cada ano

letivo,

podemos ter: 1

estabelecidas para 2024/2025.

Dominio: RESULTADOS

ndo concretizado; 3 = parcialmente concretizado ou 5 = concretizado, bem como a média do grau de consecucao das metas

Calendarizagao/

AREAS DE MELHORIA OBJETIVOS MEDIDAS METAS FONTES (EVIDENCIAS) Grau de
concretizacdo
2024/25 5
- Pratlca_s de Ensino Reconhecer e valorizar - Divulgar o trabalho rea‘Elzado, ' ' Pagina Web do 2025/26
- Envolvimento dos alunos no raticas no boletim mensal “7 8 boletins anuais Asrupamento
seu processo educativo P Partilhas” grup 2026/27
2027/28
2024/25 5
. - Preparar para as provas ~ . 2025/26
- Qualidade dos resultados Contribuir para aumentar o finais, através de sessbes de 2 sessbes de 100 minutos por Mapas afixados
sucesso apoio turma 2026/27
2027/28
- Dinamizar clubes e grupos - 70% dos alunos nao regista Balanco final do 2024/25 5
equipa de Desporto Escolar abandono escolar clube / DE 2025/26
(DE) - Atingir o sucesso pleno do Pautas
- Envolvimento dos alunos no . - - Promover projetos no ambito s . P Relatario de 2026/27
. Promover a inclusao de todos L . ciclo .
seu processo educativo da etica do cuidado Autoavaliacao (RAA) 2027/28
. os alunos
- Qualidade dos resultados 2024/25 5
- Promover agbes de 3 iniciativas anuais Plano de atividades do |, 0 ¢
reconhecimento do mérito Agrupamento (PAA)
2026/27




2024/25 5

2027/28 |

Aspetos positivos/dificuldades sentidas/sugestées de melhoria

2025/26

2026/27

2027/28

Cumprimento integral das metas definidas nas cinco medidas do Plano de Acao.

Dominio: PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Calendarizagao/

AREAS DE MELHORIA OBJETIVOS MEDIDAS METAS FONTES (EVIDENCIAS) Grau de
concretizacao
2024/25 5
. _ - Apoiar os E.E. na analise dos Atas 2025/26
- Avaliar para a aprendizagem | Relatorios Individuais das 1 reuniao anual 1.* Reuniao |Ponto 8
Provas de Afericao (PA) ESE;?.;S{:E;;%Z?%%X 2026/27
- Praticas de ensino 2027/28
- Qualidade dos resultados Ata final de cada 2024/25 5
. - Analisar os resultados semestre
- Envolver as familias no escolares pelo Professor 3 reunides anuais Reunido | OT Apreciacio do 2025/26
processo educativo Titular/ Diretor de Turma (DT) aproveitamento e 2026/27
com os E.E. comportamento global da
turma 2027/28
] o 2024/25 5
- Avaliar para a aprendizagem Info~rmar os E.E. sobre a 100%'da§ aval1a}goes com Atas do CT
s . evolucao do aluno, de forma apreciacoes registadas, de . o 2025/26
- Envolver as familias na vida d tiva. identificand d definid Registos de avaliacao
escolar escritiva, identificando as acordo com o definido no E360 2026/27
raicas o . areas a melhorar Projeto MAIA 2027/28
- Praticas de ensino O
- Qualidade dos resultados - Clarificar o que se pretende 2024/25 5
que os alunos aprendam, como | 70% dos docentes cumpre a 2025/26
vao ser avaliados e os critérios medida 2026/27
de avaliacao
- Avaliar para a aprendizagem ’ 2027/28
- Recorrer a diversos 70% dos docentes utiliza 2024/25 5




instrumentos / técnicas de mais do que trés Relatorio 2025/26
recolha de informacao sobre instrumentos diferentes de 2026/27
as aprendizagens dos alunos autoavaliacao 2027/28
- Utilizar técnicas de . 2024/25
. . . 70% dos docentes utiliza 2025/26
- Avaliar para a aprendizagem feedback, no sentido de L
. . . . técnicas de feedback e/ou
- Melhorar a pratica letiva reorientar o raciocinio dos 2026/27
- feedforward
alunos e a acao do professor 2027/28
2024/25
- Envolvimento dos alunos no . . - Proporcionar a autoavaliacdo | 70% dos docentes faz auto 2025/26
seu processo educativo - Avaliar para a aprendizagem e a avaliacao entre pares e/ou heteroavaliacao 2026/27
2027/28
- Promover articulacao 2024/25
curricular: 2025/26
2 prévescolar/t.” ano; 1 reunigo anual Ata de 2026/27
o 4° ano/professores de
Port./Mat./HGP/CNA do 5.° ano; Setembro 2024
docentes de Port./Mat. do 2.° e 3.° 2027/28
ciclos
- Desenvolver o projeto 2024/25
“Ciéncias na Nossa Serra”, 3 ou mais disciplinas por 2025/26
envolvendo diferentes areas sessao no Alambre 2026/27
do saber Relatorio 2027/28
, de
- Desenvolver o curriculo com P 2024/25
articulacdo curricular . Articulacio, autoavaliacao
lidade d ltad - Promover as Oficinas do em média 2025/26
- Qualidade dos resultados 5@bER Sem Fronteiras T 2026/27
s . de 5 disciplinas
- Praticas de ensino 2027/28
- Diagnosticar pontos fortes e 2024/25
fragilidades, articular 2025/26
estral\:éjias? para melhorar - eunia anual Ata 2026/27
resu’ ados: Setembro 2024
e pré-escolar/1.° ano;
e 4.° ano/conselhos de turma (CT) do 2027/28
5.° ano; DT do 6.° ano/CT do 7.°
ano
- Promover Grupos Dinamicos 2024/25
- Promover a inclusdo de todos nas disciplinas e/ou areas 50% ou mais dos alunos Balanco final 2025/26
os alunos disciplinares de Port. e/ou obteve sucesso na disciplina ’ 2026/27

Mat.

2027/28




- Realizar atividades

Plano de Acao dos

2024/25

. . « . Realizar todas as atividades 2025/26
experimentais da “Carteira das . Departamentos
Nossas Experiéncias” previstas iy
P 2027/28
0 2024/25
- Dinamizar tutorias Zg?e?:;altdgog Enc]loecser;t? Relatorio de 2025/26
curriculares orientadorqde a rendizpa gens autoavaliacao 2026/27
P 8 2027/28
- Promover o desdobramento 2024725
2025/26
de turmas em algumas
T . 2026/27
disciplinas I Pautas de avaliacao
Atingir o sucesso pleno para - 2027/28
X Relatorio de
- - - o ciclo i 2024/25
- Desenvolver estratégias de - Utilizar o manual digital e os autoavaliacao 2025/26
ensino e aprendizagem recursos interativos disponiveis 2026/27
orientadas para o sucesso nas plataformas digitais 2027/28
. e 2024/25
- Valorizar as BE, 'enquanto 2 ou mais atividades de Plano de Atividades do 2025/26
elementos potenciadores de articulacao das BE com o
. . Agrupamento 2026/27
aprendizagens integradoras trabalho de sala de aula
2027/28
- 2 alunos mentores, do 6.° 2024/25
- Promover a mentoria entre | ao 9°ano; Relatorio de 2025/26
- Desenvolver estratégias de pares - 2 alunos mgn;corados do 5.° autoavaliacao ;g;;; ;Z
ensino e aprendizagem ac ¢. ano
- Envolvimento dos alunos no orientadas para o sucesso 2024/25
seu processo educativo - Promover o Trabalho - Atingir o sucesso pleno Pautas de avaliacio 2025/26
- Praticas de ensino Autonomo Orientado (TAO) estabelecido para o ciclo ; 2026/27
- Qualidade dos resultados 2027/28
) o Plano de Atividades do 2024/25
- Apoiar o bem-estar dos - Realizar atividades de ~ . Agrupamento 2025/26
orientacao escolar e 2 sessdes anuais .
alunos P Relatorio de 2026/27
profissional oo
autoavaliacao 2027/28
Relatorio de 2024/25
- Promover o trabalho Tempo marcado no horario autoavaliacao 2025/26
colaborativo entre docentes semanal do docente Teams 2026/27
L. . L . Horarios dos docentes 2027/28
- Praticas de ensino - Melhorar a pratica letiva ; = 2024/25
- Realizar a“Superwsao ., 70% dos docentes faz um Relatério de
Colaborativa “Entre Pares o 2025/26
. " momento com foco na autoavaliacao
orientada para as praticas de liaca dagoei ; 2026/27
avaliacao pedagogica avatiacao pedagogica 2027/28




2024/25 4,5

Aspetos positivos/dificuldades sentidas/sugestées de melhoria

2025/26

2026/27

2027/28

Cumprimento integral de 16 das 22 metas definidas.
Para o ano letivo 2025/2026, sugere-se:
Acéo: Promover a mentoria entre pares

Tendo em conta que apenas um aluno foi mentorado, considera-se necessario reforcar a divulgacao e valorizacdo do programa de mentoria entre
alunos e familias, de modo a aumentar a adesdo. Paralelamente, poderao ser dinamizadas sessoes de sensibilizacdao, com testemunhos de alunos
envolvidos, para motivar a participacao e garantir o cumprimento integral da meta estabelecida.

Acao: Promover Grupos Dindmicos nas disciplinas e/ou areas disciplinares de Port. e/ou Mat.
Alargar a implementacéo de grupos dinamicos a todos os anos do 1.° Ciclo, complementando a coadjuvacéo e o apoio ja existentes, de forma a
assegurar equidade, reforcar a inclusao e potenciar o sucesso escolar em todas as turmas.

Acdo: Realizar atividades experimentais da “Carteira das Nossas Experiéncias”
Pré-escolar e 1°ciclo - 100% e no 2.° e 3.° ciclo® - 85%
Monitorizar, trimestralmente, ajustando estratégias sempre que necessario.

Acdo: Realizar a Supervisao Colaborativa “Entre Pares” orientada para as praticas de avaliacao pedagodgica

51% dos docentes fez um momento com foco na avaliacdo pedagogica. Assim, devem-se reforcar momentos de observacao e reflexao conjunta
entre pares, criando espacos regulares para analise de praticas avaliativas, assim como monitorizar, trimestralmente, a adesao dos docentes,
ajustando estratégias sempre que necessario.

Dominio: LIDERANCA E GESTAO

) ~ Calendarizagao/
AREAS DE MELHORIA OBJETIVOS MEDIDAS METAS FONTES (EVIDENCIAS) Grau de
concretizacao
2024/25 3
- Gestao administrativa e - Modernizar o processo - Armazenar as atas Atas dos departamentos e Pasta digital do 2025/26
. ; 2 . digitalmente, em PDF, com L :
financeira administrativo . i Conselho Pedagogico em PDF servidor 2026/27
assinatura digital
2027/28
- - . - N - Criar normas de acesso a L.
;'Gestag administrativa e ’ Aglllzar a comunicacao informacao pela comunidade 1 plano de comunicacao Pagina Web do 2024/25 5
inanceira interna e externa educativa Agrupamento




- Criar um manual de

1 manual de procedimentos

procedimentos administrativos administrativos 2024/25
e divulga-lo
- Encaminhar o despacho 100% do correio digital 2024/25
administrativo por email encaminhado por email iggzgg
Relatorio de 2027/28
Autoavaliacao
- Utilizar emails institucionais 100% do correio digital ¢ igiggz
na comunicacao interna e enviado com emails 2026/27
externa institucionais 2027/28
- Realizar ac¢oes de Diminuir o n.° total de 2024/25
- Gestio financeira - Promover uma cultura de sensibilizacao para prevenir acidentes em rélacéo 20 ano 2023/24 - 77 2025/26
seguranca comportamentos geradores de leti ¥ 2024/25 - 65 2026/27
. etivo anterior
acidentes 2027/28
- Articular com parceiros para 2024/25
o Emai
- Colmatar necessidades dos rentabilizar recursos e 1 resposta anual mails 2025/26
alunos e das escolas encoqtrar respostas para as Atas 2026/27
necessidades dos alunos e dos EPIS/PINGO DOCE
espacos fisicos das escolas 2027/28
- Gestao de recursos materiais - Envolver a Ass.ocAlag'ao de 2024/25
e de espacos escolares Estudantes em dinamicas de
- Promover a participacdo dos | . governanca, como: PAA 2025/26
alunos na escola e assuncao de implementacao de ca~mpanhas 2 cam‘pz‘ar)has~de Relatério de
responsabilidades sobre a preservacao dos sensibilizacao autoavaliacao 2026/27
espacos e bens comuns e ;
sensibilizacao para as regras
de conduta na escola 2027/28
- s 2024/25
- Utilizar o logotipo do 2 tipos diferentes de Papelaria do 2025/26
- Gestao de recursos materiais Agrupamento em material ial l A
escolar material escolar grupamento ggggg;
- Organizar eventos que 2024/25
- Envolvimento dos alur)os no - Consolidar o sentido de fomentem uma identidade 1 evento anual PAA 2025/26
seu processo educativo pertenca ao Agrupamento partilhada 2026/27
2027/28
- Dar um nome ao S
- Gestao de espacos escolares Agrupamento de Escolas de Eleicdo de 1 nome 2026/27

Azeitao

2027/28




- Modernizar o logétipo do

2025/26

Agrupamento Eleicao de 1 logotipo 2026/27
2027/28
- Capacitar os assistentes 3 2024/25
- Prevenir a indisciplina e operacionais para situacoes de < < Plano de Formacao 2025/26
e e . 1 acao de formacao A -
abandono indisciplina e de risco dos ; ’ Camara Municipal de 2026/27
- Gestao de recursos humanos alunos Setubal gggz ;;8,
- Proporcionar atividades ou 1 atividade semanal ou 2 Recursos disponiveis na 2025/26
recursos materiais para recursos materiais papelaria e espalhados 2026/27
. - . »
- Promover a felicidade e o animacao dos intervalos diferentes pelas escolas 2027/28
bem-estar - Proporcionar dinamicas de 2024/25
grupo/eventos fortalecedores 1 dinamica/evento por L. 2025/26
. ~ Calendario
da amizade e relacées semestre escolar/PAA/ Atas/mail 2026/27
interpessoais 2027/28
. . 2024/25
- Dinamizar o processo 2025/26
eleitoral para a Associacao de 1 ou mais listas anuais Lista de candidatura 2026/27
Estudantes 2027/28
- Dinamizar sessoes formativas 2024/25
com os alunos sobre o Estatuto 1 ou mais sessGes anuais Atas 2025/26
do Aluno, Regulamento Interno 2026/27
- Promover a participacao na e PE 2027/28
escola e assuncao de -1 AT semanal no 1.°e 2.°
. responsabilidades ciclo 2024/25
- Envolvimento dos alunos no "1 AT mensal no 3.° ciclo
seu processo educativo - Realizar assembleias de - 1 Assembleia de Ano no Calendario 2025/26
escola/ciclo/ano e de turma 1.° semestre afixado/divulgado
(AT) - 2 Assembleias de Ciclo no Atas 2026/27
2.° e 3.° ciclos
-2 Assemblce:a§ de Escola no 2027/28
1.° ciclo
- Uniformizar a tipificacao das
- Melhorar o comportamento infracoes disciplinares e 1 documento orientador com Pagina Web
. , . . s 2024/25
dos alunos na escola divulga-las a comunidade critérios Agrupamento
escolar
" PAA 2024/2
- Aumentar o impacto da - Partilhar boas praticas em T Equi 2825/22
- Praticas de ensino formacao dos recursos sessoes que envolvam todos os 1 partilha anual eams | quipas

humanos docentes Educativas 2026/27
| Jornada Pedagogica 2027/28




- Partilhar boas praticas e/ou 2024/25
acoes de formacao nas 2 partilhas anuais Atas 2025/26
reunides de Equipa Educativa e P Teams 2026/27
de Departamento 2027/28
Horarios organizados para a 2024/25
- Promover uma estreita frequéncia do Conservatorio 2025/26
articulacao entre os e avaliacao articulada de
Di ifi fert Conservatorios e a Escola acordo com a 2026/27
] lve(rascllul((:::tri\z;\ao erta semestralidade Horarios 2027/28
-Candidatar ao Portugués 2024/25
Lingua de Acolhimento (PLA) e 2025/26
Educacao e Formacao de 1 turma anual de PLA e EFA 2026/27
Adultos (EFA) 2027/28
-Desenvolver proiet 2024/25
[ UESENVOIVEr projetos 1 projeto anual de 2025/26
eTwinning comuns com escolas . PAA
. . eTwinning 2026/27
- Desenvolver projetos que europeias
) 2027/28
promovam a qualidade das
: . 2024/25
L. . aprendizagens -Elaborar candidatura a uma
- Praticas de ensino [ : . . - . . 2025/26
. mobilidade internacional 1 candidatura no quadriénio | Candidatura submetida
- Qualidade dos resultados Erasmus+ 2026/27
2027/28
- Sensibili S 2024/25
- Comprometer para uma ensibiiizar para os principios = e L. 2025/26
< : e valores da educacao 1 acao de sensibilizacao Jornadas pedagogicas
educacao inclusiva inclusiva 2026/27
2027/28
- Designar um coordenador por 1 coordenador por equipa 2024/25
. equipa educativa e um . por equip 2025/26
- Promover liderancas educativa e 1 representante .
. A A representante dos Lista de cargos 2026/27
intermédias participativas ; dos coordenadores de
coordenadores de equipa, por equipa educativa por ciclo 2027/28
- Gestao de recursos humanos ciclo quip P
- Realizar reunioes com o 2024/25
- Comprometer para a visao Pessoal Nao Docente para 2 reunides anuais PAA 2025/26
estratégica do Agrupamento envolver todos no sucesso Convocatorias 2026/27
educativo 2027/28
Promover espacos comum para Clube 2024/25
alunos imigrantes e suas . 2025/26
P Horario da Ana
familias melhorarem as 1 espaco semanal Casimiro 2026/27
- Qualidade dos resultados - Envolver as familias na vida competéncias linguisticas de 2027/28
escolar Portugués
Fomentar a participacao dos 70% de participacao dos E.E. PCT 2024/25
E.E. na vida do Agrupamento em reunides Relatorio d~e e
i Autoavaliacao 2026/27




2024/25 5

2027/28

Reunir com representantes dos
E.E. do1.°e 5.° ano

Realizacao de 1 reuniao
promovida pela Diretora

PAA
Calendario escolar
inicio de ano letivo

2024/25 5

2025/26

2026/27

2027/28

Aspetos positivos/dificuldades sentidas/sugestoes de melhoria (33 metas)

2025/26

2026/27

2027/28

Cumprimento integral de 32 das 33 metas definidas.

No proximo ano letivo 2025/2026, contamos que, também, as atas dos departamentos sejam armazenadas em PDF e assinadas digitalmente.

Dominio: AUTOAVALIAGAO E REGULACAO

) . Calendarizagao/
AREAS DE MELHORIA OBJETIVOS MEDIDAS METAS FONTES (EVIDENCIAS) Grau de
concretizacao
2024/25 5
- Desenvolver estratégias RA Ta“,s‘ ar edreféetlrl soclj)re F? Z Meijhorgrlg taxa delsyc;:esso Dados do Observatorio 2025/26
orientadas para o sucesso elatorios de Escola das PA, | nas disciplinas envolvidas em de Qualidade T
nos Departamentos relacdo ao ano anterior
2027/28
c . liacio d 2024/25 5
- Concentrar a avaliacao de .
L - todas as medidas educativas e 1 Rifttg;gl?:g;; de Pagina Web A
- Avaliacao e regulagao do o o projetos, num relatério G 2026/27
Agrupamento - Dar consisténcia as praticas 2027/28
de autoavaliagao . - Questionarios de 2024/25 5
- Auscultar a comunidade L . - Excel com as
; o autoavaliacao respondidos 2025/26
educativa para a autoavaliacao 10% dos E.E. . al respostas aos
do agrupamento por 1% dos E.L., atunos & questionarios Aeian
assistentes operacionais 2027/28 L]
- Apresentar aos E.E. e 2024725 >
- Envolver diferentes agentes AP L x Ata de setembro 2025/26
: assistentes operacionais o 1 reuniao anual -
no processo educativo . . Convocatoria 2026/27
relatorio de autoavaliacao
G 2027/28 L]
- Planear a estratégia de - Refletir e definir estratégias - 1 reuniao anual de 2024/25 5
melhoria s de atuacao acerca dos Conselho Pedagogico e 1 Atas 2025/26
- Praticas de ensino resultados da autoavaliacdo de reunido anual de 2026/27 L




- Avaliacao e regulacao do
Agrupamento

Agrupamento, no Conselho
Pedagogico e nos
Departamentos Curriculares

Departamento

2027/28

- Dar consisténcia as praticas
de autoavaliacao

- Monitorizar, analisar e
refletir semestralmente sobre
os resultados escolares e
sociais em Conselho
Pedagogico e Departamento

1 relatorio semestral
1 reuniao semestral de
Conselho Pedagodgico e de
Departamento

Atas CP/Departamento

2024/25

2025/26

2026/27

2027/28

Aspetos positivos/dificuldades sentidas/sugestoes de melhoria

2024/25 5
2025/26
2026/27
2027/28

Cumprimento integral das 7 metas definidas.

Conclusao

A monitorizacao efetuada demonstra um elevado grau de concretizacdao das metas definidas nos diferentes dominios estratégicos do
Agrupamento de Escolas de Azeitao. A articulacao entre Resultados, Prestacao do Servico Educativo, Lideranca e Gestao e Autoavaliacao e
Regulacao permitiu avaliar a eficacia das medidas implementadas, identificando, igualmente, algumas areas de melhoria. O sucesso alcancado
traduz o compromisso da comunidade educativa com a qualidade, a inclusao e a participacao ativa das familias e alunos. Por ultimo, referir que
este processo de monitorizacao nao é apenas um registo de metas cumpridas, mas sobretudo um instrumento de reflexdao e de melhoria
continua, que reforca a qualidade do servico educativo prestado. Continuaremos, com determinacao, a consolidar praticas que valorizem os

nossos alunos e garantam um futuro educativo cada vez mais solido e integrador: «Rumo a uma Escola de Futuro e com Futuro» - Projeto

Educativo 2025/2028.
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