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INTRODUCAO

O lema para o projeto educativo 2025-2028 é “Rumo a uma Escola de Futuro e com Futuro!”

Vivemos no terceiro milénio, num mundo em constante transformacdo e a escola precisa de
acompanhar essa evolucao. Neste ambiente educativo, a aquisicao e a integracao de conhecimentos de
diversas areas, bem como o desenvolvimento de capacidades de analise, critica e reflexdao, sao
essenciais. Todos os saberes tém um papel fundamental na formacao completa dos alunos, promovendo
a sua autonomia e a sua capacidade de compreender o mundo e os outros. A comunidade educativa
reconhece cada vez mais que a escola tem a responsabilidade de preparar cidadaos aptos para os
desafios do século XXI. Assim, torna-se imperativo adotar novas abordagens no ensino, baseadas no
principio de Educar em Cidadania.

Esta Escola aposta na formacao continua de alunos e docentes, promovendo a mudanca de
paradigma educativo. Desde 2005, tem desenvolvido novas formas de ensinar, baseadas na reflexao
partilhada e na adaptacao as realidades emergentes. A analise dos resultados confirma a importancia de
continuar este percurso de (trans)formacao. Inspirado em John Dewey, este Projeto Educativo valoriza a
interligacdo entre saberes, o trabalho autéonomo e a educacao pela arte, essencial para o
desenvolvimento de competéncias transversais. A inovacdo pedagogica sera aprofundada, sustentada na

cooperacao e na construcao de um ensino ativo, integrado e transdisciplinar.

Em suma, este projeto educativo visa consolidar as praticas bem-sucedidas do Agrupamento de
Escolas de Azeitao, ao mesmo tempo que propoe medidas inovadoras para superar desafios
identificados. Baseia-se na analise SWOT realizada a varios documentos estruturantes e no Projeto de
Intervencao da Diretora, focando-se na melhoria da qualidade educativa, inclusao e inovacao

pedagogica.

O AGRUPAMENTO E A COMUNIDADE

1. Quem somos?

1.1. Regido de Azeitao
Azeitdo ocupa uma area de 69,32 km? e tem cerca de 20946 habitantes registados (Fonte: INE,
Censos 2021). Fazendo parte do concelho de Setubal, corresponde a Unidao das Freguesias de Azeitao
(Sao Lourenco e Sao Simao), limitada pela Ribeira de Alcube, a leste, pela da Azenha d’Ordem a oeste,

pela de Coina a norte e pelo Oceano Atlantico a sul.

Nas ultimas décadas, o crescimento da populacdo e a expansao urbana alteraram a paisagem das
suas varias localidades: Vila Nogueira de Azeitdo, Vila Fresca de Azeitao, Brejos de Azeitao, Vendas de
Azeitdao, Aldeia de Irmaos, Oleiros, Castanhos, Aldeia Rica, Picheleiros, Casais da Serra, Portinho da

Arrabida, Aldeia de Pinheiros, Aldeia da Piedade e Pinhal de Negreiros.



As principais marcas da regido sao Unicas, conjugando a heranca mediterranica da Arrabida com
uma ocupacao humana milenar. Nas encostas da “Serra-Mae”, celebrada por Sebastiao da Gama,
cresceram comunidades recolectoras e agro-pastoris cujos vestigios remontam ao Neolitico. Séculos
mais tarde, a regiao, visitada por fenicios, ocupada pelos romanos e conquistada pelos arabes, foi
amadurecendo as carateristicas que a tornaram apreciada, do periodo medieval aos dias de hoje. Um
microclima peculiar, a originalidade da flora e da paisagem, tém propiciado ao longo dos séculos uma
riqueza baseada em atividades agro-silvo-pastoris, atraindo nobres e monges que aqui se instalaram. A
proximidade relativa da capital bem como do mar e das bacias do Sado e do Tejo e a beleza natural da
regido, presa entre serra e mar, fizeram da area uma das escolhas da aristocracia quinhentista.
Testemunhos dessas preferéncias de antanho, agora renovadas pelo dinamismo do turismo, permanecem
a igreja matriz, o convento franciscano, a quinta da Bacalhoa, o palacio dos duques de Aveiro, a casa
vinicola novecentista de José Maria da Fonseca e as atividades tradicionais ainda hoje caracteristicas da

regiao, como seja a producao dos vinhos e do queijo, do mel e da docaria tipica.

Esta enorme riqueza natural e cultural pode e deve ser apropriada pelos nossos alunos,

valorizando a construcao de uma verdadeira identidade territorial.

1.2. Constituicao do Agrupamento e oferta formativa
O Agrupamento de Escolas de Azeitao, criado em 27 de agosto de 2003, integra sete
estabelecimentos. A educacao pré-escolar é oferecida em trés deles, o 1.° ciclo em cinco e 0 2.° e 3.°
ciclos num estabelecimento. Importa referir que este Ultimo oferece uma componente formativa
dirigida a populacao adulta (com cursos de Educacao e Formacao de Adultos e com formacao dirigida a
falantes de outras linguas - Portugués Lingua de Acolhimento), de forma a favorecer a sua insercao ou
progressao no mercado de trabalho e a valorizar experiéncias pessoais e profissionais, o0 que também

contribui para a elevacao de melhores resultados escolares.

Salienta-se que todas as escolas do 1.° ciclo e Jardim de Infancia apresentam Atividades de

Enriquecimento Curricular e a Componente de Apoio a Familia.
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Agrupamento de Escolas de Azeitao

Nivel de ensino Estabelecimento
Pré-Escolar
Jardim de Infancia de Casal de Bolinhos
Escola Basica da Brejoeira
Pré-Escolar
Escola Basica de Vendas de Azeitao
e 1.° Ciclo
Escola Basica de Vila Nogueira de Azeitdo
o
1.° Ciclo Escola Basica de Brejos do Clérigo
Escola Basica de Vila Fresca de Azeitao
2.°, 3.° Ciclo e
N Escola Basica de Azeitao
Educacao de
Adultos
Figura 1 - Constituicao do Agrupamento de Escolas de Azeitao Figura 2 - Estabelecimentos do Agrupamento de Escolas de Azeitao

1.3. Comunidade escolar

A informacao e analise dos dados apresentados, neste ponto, referem-se ao Gltimo triénio.

1.3.1. Numero de alunos:
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Grafico 1 - Nimero de discentes no agrupamento

Observa-se uma reducao do nimero de alunos no ensino diurno, devido a transferéncias ocorridas por
mudanca de residéncia e saidas para o estrangeiro. Por outro lado, ao longo do triénio aumentou o niUmero de

alunos que procura a resposta formativa de aprendizagem da lingua portuguesa.
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1.3.2. Nacionalidades dos alunos:

As nacionalidades dos discentes sao muito diversificadas, abarcando, no ensino diurno, vinte e
sete paises (dados de janeiro de 2025). Entre as nacionalidades, depois de Portugal, assumem algum
destaque o Brasil (6,3%), os PALOP (1,3%), a Franca (0,7%) e a Ucrania (0,7%).

1.3.3. Alunos beneficiarios da Acao Social Escolar:
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Grafico 2 - NUmero de alunos com ASE

Relativamente a Acdo Social Escolar (ASE), regista-se um ligeiro aumento do nimero de criancas e

jovens que beneficia de auxilios econdémicos, correspondendo a 13% do universo de alunos.

1.3.4. Trabalhadores (docentes e ndao docentes):
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Grafico 3 - Nimero de docentes e ndo docentes



No que respeita aos recursos humanos, o nimero de docentes tem vindo a diminuir devido a

reducao do crédito horario atribuido as escolas e a reducao do niUmero de turmas.

1.3.5. Pais e Encarregados de Educacao:

As profissoes dos pais e encarregados de educacdo concentram-se no setor terciario.

Relativamente as habilitacoes académicas, salienta-se a prevaléncia do ensino superior, com cerca
de 50%, proporcionando, assim, contextos familiares potencialmente favoraveis ao acompanhamento

dos educandos.

outra [J] 2,65
Ensino Superior | /°.28
Ensino Secundédrio |GGG oc.05
Ensino Basico | I 13.01
Cursos técnicos especializados . 2,76
Sem habilitacoes I 0,77

Sem informacao . 2,48

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00
Grafico 4 - Habilitacdes académicas dos pais e encarregados de educacéo (percentagem)

Destaca-se também o papel ativo dos pais na criacdao de associacdes que tém como objetivo
defender e promover os interesses dos seus membros no que diz respeito a educacao e ao ensino dos
seus filhos e educandos. Os pais e encarregados de educacao tém o direito de participar na vida escolar
e mostram-se cada vez mais conscientes da importancia do seu contributo no percurso educativo das

criancas e jovens.

Assim, quando todos os envolvidos no processo educativo assumem a sua responsabilidade

partilhada, criam-se as condicOes essenciais para o sucesso escolar dos alunos.

1.4. Organograma do Agrupamento
A estrutura organizacional do Agrupamento encontra-se esquematizada no anexo 1.
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2. Como somos?

2.1. Diagnostico - Analise SWOT

A analise SWOT [acrénimo de Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades

(Opportunities) e Ameacas

(Threats)] apresentada fundamenta-se nos diversos processos de

autoavaliacdao desenvolvidos no ultimo triénio. Entre os documentos orientadores sujeitos a uma

monitorizacao periodica destacam-se o Projeto Educativo, o Plano de Atividades do Agrupamento e o

Relatério de Autoavaliacao do Agrupamento.

* Praticas sustentadas de autorregulacao,
monitorizando periodicamente 0s resultados
académicos e sociais e reajustando as praticas
educativas, para a melhoria da qualidade das
aprendizagens e dos resultados.

* Rede de parcerias estabelecidas.

+ Dinamizacao regular e sistematizada de
atividades/aulas com recurso ao trabalho pratico, de
base laboratorial, experimental e de campo.

» Projeto “Ciéncias na Nossa Serra”, envolvendo

diferentes areas do saber.
 Praticas de multi e interdisciplinaridade.
¢ Cultura colaborativa entre os docentes.

+ Disseminacao interna da formacao realizada entre os
docentes.

» Valorizacao de aprendizagens de enriquecimento
curricular.

 Pratica consolidada de supervisao colaborativa.

* Percentagem de alunos retidos por faltas inferior a
1% .

* Percentagem de alunos com sucesso pleno no 1.°
ciclo superior a 90% .

» Percentagem de classificacdes iguais ou superiores a
4/Bom, no 1.° ciclo, acima dos 80% .

+ Taxa de alunos que terminam cada ciclo no tempo
previsto superior a 80% .

» Dinamicas de inclusao.

* Plano de acolhimento a alunos de PLNM facilitador
da inclusao de criancas e alunos migrantes no sistema
educativo portugués.

+ Oferta educativa para adultos, nomeadamente o
Portugués Lingua de Acolhimento.

» Envolvimento dos alunos na vida escolar.
+ Diversificacao das medidas de promocao do sucesso

Pontos Fracos

« Existéncia de alunos retidos por faltas.

» Percentagem de alunos com sucesso pleno no 3.°
ciclo (inferior a 70% ).

 Qualidade do sucesso no 3.° ciclo inferior a 70% .

» Percentagem de alunos que terminam o 3.° ciclo no
tempo previsto inferior a dos restantes ciclos.

« Resultados no Dominio da Linguagem e da Abordagem
a Escrita ao nivel do Pré-escolar.

e Praticas de trabalho autéonomo orientado por
consolidar.

» Média no triénio de 31 procedimentos disciplinares
instaurados a alunos.




Projeto Educativo 2025-2028

educativo.

» Articulacao entre as atividades das Bibliotecas
Escolares e o trabalho de sala de aula.

+ Participacao dos encarregados de educacao na vida
do Agrupamento.

* Insercao privilegiada do Agrupamento no meio.

+ Participacao das Associacoes de Pais e Encarregados
de Educacao.

« Nivel de escolaridade dos Encarregados de Educacao.

+ Parcerias e protocolos com a Autarquia, Associacoes
de Pais e Encarregados de Educacao e outras entidades.

Ameacas

« Problemas estruturais ao nivel das instalacdoes na
escola-sede.

+ Inexisténcia de um pavilhao gimnodesportivo.

» Média das idades dos trabalhadores ndao docentes nos
55 anos.

+ Dificuldade na colocacao de docentes em alguns
grupos disciplinares.

+ Acompanhamento insuficiente de alguns alunos por
parte das familias.

* Instabilidade do corpo docente.

» Reduzido nimero de horas financiadas para técnicos
de apoio do Centro de Recursos para a Inclusao.

» Financiamento previsto para algumas atividades,
cuja verba nao é autorizada/cabimentada a tempo da
realizacao da atividade.

 Elevado nimero de alunos por turma.

* No 1.° ciclo, a medida de coadjuvacao em sala de
aula deixa de existir sempre que o docente
coadjuvante substitui outros docentes na situacao de
auséncia de curta duracao.

 Inexisténcia de equipas técnicas especializadas para
solucionar constrangimentos relacionados com a
reparacdo e manutencdo do parque informatico.

+ Instabilidade da rede de internet.

 Reducao do crédito horario para a implementacao de
medidas de promocao do sucesso escolar.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

3. Como caminhamos?

3.1. Visao, Missao e Valores

Visao

O Agrupamento de Escolas de Azeitdo tem como ambicao ser uma escola de referéncia,

reconhecida pelas praticas inclusivas. “Rumo a uma Escola de Futuro e com Futuro!”




Uma Escola de Futuro é aquela que integra praticas pedagdgicas inovadoras, promovendo
metodologias ativas de ensino e aprendizagem, potenciadas pelo trabalho de projeto, pela
interdisciplinaridade e pelo uso das tecnologias. Neste sentido, foca-se no desenvolvimento das
competéncias e valores subjacentes ao Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO),
essenciais para o século XXI, com vista a formacdo de cidadaos ativos, criticos, responsaveis,
participativos, felizes e solidarios, capazes de mobilizar aprendizagens e valores numa perspetiva
humanista e transformadora, dando resposta aos desafios atuais e contribuindo para a construcao de um
futuro melhor (Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania). Além disso, investe na formacao do
pessoal docente e nao docente, procurando proporcionar um ambiente de ensino dinamico, motivador,
feliz e adaptado as necessidades dos alunos.

Por outro lado, ser uma Escola com Futuro significa garantir a sua sustentabilidade e relevancia a
longo prazo, através de uma gestao eficiente e transparente dos recursos, promovendo a equidade no
acesso a educacao e a inclusao de todos os alunos. Implica ainda um forte envolvimento da comunidade
educativa - alunos, familias, docentes, nao docentes e parceiros locais -, fomentando uma cultura de
participacao e corresponsabilidade.

Em suma, uma Escola de Futuro e com Futuro é aquela que adota uma visdao sempre aberta a
mudanca, inovacao e a evolucdo, garantindo que os seus alunos estao preparados para os desafios do

mundo em constante transformacao.

Missao

O Agrupamento tem como missao ser uma escola mais inclusiva, com mais sucesso educativo, onde
os cidadaos sejam felizes. O sucesso educativo resultara da consolidacdo ao nivel de praticas
pedagogicas, que assentem em projetos construidos de forma partilhada e articulados entre si,
alinhadas com o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria, onde os saberes se interliguem, as
salas e as disciplinas ndo tenham “muros”, numa pratica diaria e continua de educacao em cidadania.

A educacao inclusiva do Agrupamento orienta-se pelos seguintes principios:

e Educabilidade Universal: todas as criancas e alunos tém capacidade de aprendizagem e
desenvolvimento educativo.

e Equidade: garantia de acesso a apoios necessarios para concretizacdo do potencial de
aprendizagem.

e Inclusao: direito ao acesso e a participacao plena e efetiva nos mesmos contextos educativos.

e Personalizacdao: planeamento educativo centrado no aluno, ajustado as suas necessidades e
preferéncias.

o Flexibilidade: gestao flexivel do curriculo, espacos, recursos, instrumentos, atividades e tempos
escolares para responder as especificidades individuais.

e Autodeterminacao: respeito pela autonomia do aluno, considerando identidade cultural e
participacao na tomada de decisoes.

e Envolvimento Parental: direito dos pais ou encarregado de educacdo a participacao ativa e
informacao sobre o processo educativo.
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e Interferéncia Minima: intervencao educativa limitada as entidades estritamente necessarias ao
desenvolvimento do aluno.

Valores

A Missao e Visao sustentam-se em valores como integridade, cidadania e participacao ativa,
respeito pela diferenca, responsabilidade, cooperacao, colaboracao, solidariedade e autonomia na

construcao do conhecimento.

3.2. Areas de Intervencdo prioritaria e linhas de orientacao
Com base na andlise Swot identificam-se areas que devem ser alvo de uma intervencao mais

estruturada e ambiciosa, tracando-se as linhas de orientacao para cada uma delas.

Qualidade dos resultados

Analisando as estatisticas relativas as taxas de sucesso, verifica-se maior fragilidade nos resultados
do 3.° ciclo. Ha, consequentemente, necessidade de se aprofundar as medidas de promocao do sucesso
educativo neste ciclo, de se refletir sobre as fragilidades e de se tracar as estratégias mais adequadas
ao contexto de cada aluno. Por outro lado, a promocao de dinamicas geradoras da felicidade e do bem-
estar nos alunos é estruturante para o desenvolvimento de aprendizagens de qualidade. Acreditamos
que, assim, sera possivel concretizar a nossa Missao de uma escola mais inclusiva e com mais sucesso

educativo.

Praticas de ensino e envolvimento dos alunos no seu processo educativo

De forma a caminhar para o sucesso educativo de exceléncia e ser uma escola de referéncia, nao
apenas ao nivel dos resultados, mas, também, reconhecida pelas praticas inclusivas, € necessario
continuar a investir nas praticas pedagogicas. Priorizar a interligacao de saberes; investir em dinamicas
de trabalho autonomo e de projeto, em que o aluno tem um papel ativo na construcao do seu
conhecimento; proporcionar ambientes que promovam a interacao e o trabalho colaborativo entre
alunos, espacos que promovam a cooperacao, colaboracao, reflexao e co-formacao entre docentes, sao
praticas a reforcar, no sentido de termos uma escola com mais sucesso, uma escola mais inclusiva, onde
cada um encontre o seu percurso, desenvolvendo o seu potencial, para que o individual contribua para o

coletivo e o coletivo contribua para o individual.

O envolvimento dos alunos na escola é, também, uma ferramenta importante para estimular mais e
melhores aprendizagens, combater a indisciplina e o abandono escolar. Ao serem implicados no seu
processo educativo, os alunos desenvolvem a sua autonomia e a sua responsabilidade, privilegiando-se,
neste projeto, atividades que deem voz aos alunos, numa perspetiva de pratica diaria de educar em

cidadania.

11



Assumimos como politica de escola a avaliacdo como chave para a aprendizagem, sendo fundamental

o envolvimento de professores, alunos e encarregados de educacao para o sucesso educativo dos alunos.

A avaliacao é parte integrante do ensino e da aprendizagem, sendo que a avaliacao formativa é a
principal modalidade de avaliacao. As informacdes obtidas em resultado da avaliacao devem permitir
que o professor reveja o processo de ensino e aprendizagem, contribuindo, assim, para a melhoria do

processo de intervencao pedagogica, ou seja, para que os alunos aprendam mais e melhor.

Por outro lado, na avaliacao devera ser feita uma utilizacdo generalizada de procedimentos e
instrumentos diversificados para a recolha de informacao, adequados ao objeto em estudo e aos alunos,
de forma a abranger as especificidades de cada um. Acresce que a avaliacao formativa se faz com
referéncia a critérios de avaliacdao, que devem ser claramente explicitados, ficando os alunos mais
conscientes acerca do que se espera do seu desempenho nas tarefas. O recurso a ferramentas
pedagogicas como o Plano Individual de Trabalho, ao nivel do 1.° ciclo, o Plano de Trabalho, no 2.° e 3.°
ciclos, e as rubricas em todos os ciclos, poderao ajudar os alunos a tomarem consciéncia do que estao a
aprender, como aprendem e de como podem melhorar a sua aprendizagem. Dever-se-a, assim, caminhar
no sentido da consolidacao da cultura de avaliacdo pedagogica, junto dos alunos, professores e

encarregados de educacao/pais.

Gestao de recursos materiais, humanos e de espacos escolares

A melhoria da qualidade dos espacos e equipamentos esta relacionada com a melhoria das condicoes
de aprendizagem. Assim, continuarao a ser desenvolvidos esforcos para assegurar junto das entidades
competentes a realizacao das intervencées necessarias nas escolas. Ao mesmo tempo, dar-se-a
continuidade a acées de envolvimento da comunidade na valorizacao dos espacos escolares. Procurar-
se-a, também, fazer uma gestdao dos recursos humanos, horarios de trabalho e horarios dos alunos
adequada a oferta educativa, nUmero de turmas e espacos disponiveis.

Acompanhando a preocupacao dos sistemas educativos da Europa e do Mundo, neste projeto, investe-
se ao nivel do dominio do bem-estar pessoal e profissional das liderancas escolares, dos docentes e da
felicidade organizacional, dado que ha estudos que apontam para uma relacao positiva entre esse
dominio, a pratica docente e o sucesso escolar dos alunos.

Paralelamente, defende-se uma gestao escolar de lideranca transformacional, assente na ideia de
que uma lideranca distribuida entre o topo e as intermédias, num clima democratico, de confianca,
reflexao, debate, leva a que as estruturas de coordenacao intermédias, tenham um papel crucial na
motivacao, no envolvimento e empenho dos restantes docentes em relacao aos projetos, orientacdes e

objetivos da organizacao.

Gestao administrativa e financeira

Nesta area inserem-se todas as opcoes em termos de gestdao do processo administrativo, de forma a

minimizar a despesa e, consequentemente, a uma melhor gestao financeira.
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Sera importante investir em candidaturas a projetos financiados pela Autarquia, Ministérios ou
outros, assim como o estabelecimento de parcerias com a Camara Municipal de Setubal, Junta de
Freguesia de Azeitao ou outras instituicoes da comunidade, que possibilitem o desenvolvimento de

projetos que promovam melhores aprendizagens para os nossos alunos.

Avaliacao e regulacdao do Agrupamento

Pretende-se continuar na linha de consolidacao da cultura de autoavaliacao do Agrupamento, de

forma a melhorar o desempenho organizacional.

3.3. Organizacao pedagogica

Do ponto de vista organizacional, o nosso Agrupamento baseia-se na cooperacao e na

coordenacao entre diferentes estruturas:

Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar desempenha um papel essencial na construcao do conhecimento, sendo um
recurso acessivel a todos. As condicoes que oferece, tanto em termos de acolhimento como de acesso a
informacao em diversos formatos, favorecem a criacao de ambientes de aprendizagem fundamentais
para o sucesso escolar e para a formacao continua dos individuos.

Nestes espacos, incentivam-se habitos de leitura e disponibilizam-se atividades e recursos que
apoiam o curriculo, contribuindo para o desenvolvimento das multiplas literacias dos alunos. Em
colaboracao com as diferentes disciplinas, promove-se o pensamento critico, ajudando a melhorar as
aprendizagens e a prevenir o abandono escolar.

Além disso, a Biblioteca Escolar é um espaco fundamental para o desenvolvimento das
competéncias definidas no Perfil do Aluno A Saida da Escolaridade Obrigatéria, garantindo a inclusdo e o
acesso ao conhecimento a todas as criancas e jovens.

Salienta-se que o Agrupamento reconhece que a leitura é o suporte a todas as aprendizagens,
assumindo-se que o desenvolvimento das competéncias leitoras sdo da responsabilidade de toda a
comunidade escolar. Assim, a Biblioteca Escolar apresenta um programa de leitura definido para todas

as turmas/grupos do Agrupamento.

Desporto Escolar

No contexto educativo, o Desporto Escolar assume um papel fundamental, tanto ao nivel da
pratica desportiva e da competicdo, como na promocao do sucesso escolar e de habitos de vida
saudaveis, constituindo-se, igualmente, numa forma de inclusdao, promovendo a igualdade de
oportunidades no contexto do acesso a pratica desportiva. Além disso, contribui para o
desenvolvimento das competéncias, atitudes e valores definidos no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatoria.
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As atividades do Programa do Desporto Escolar organizam-se em dois niveis:

e Nivel I: inclui atividades internas que promovem a aptidao fisica e a pratica desportiva,
complementando as aprendizagens essenciais da disciplina de Educacao Fisica, sob
responsabilidade do grupo de Educacao Fisica.

e Nivel Il: engloba o treino regular de Grupos-Equipa e a competicado interescolar, abrangendo os
niveis local, regional, nacional e, em alguns casos, internacional.

A organizacao do Desporto Escolar no Agrupamento envolve a diretora, o coordenador do desporto

escolar e os professores responsaveis pelos diferentes Grupos-Equipa.

Servico de Psicologia e Orientacao

0 Servico de Psicologia e Orientacdo € um servico especializado de sinalizacao e de apoio a alunos
com dificuldades pessoais, sociais e escolares no seu processo de ensino e aprendizagem. Pretende
implementar estratégias, atividades e programas que promovam o sucesso escolar, a igualdade de
oportunidades e a adequacao das respostas educativas que previnam o insucesso ho meio escolar.

A psicologa escolar colabora com outros servicos competentes para detetar e avaliar
precocemente alunos com necessidades especiais e colabora na implementacao de estratégias
adequadas a cada crianca e jovem. Promove, também, atividades especificas de informacao escolar e
profissional, que possam ajudar alunos e pais a tomar decisdes conscientes e adequadas ao seu perfil

pessoal e escolar tendo em vista o futuro.

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI)

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva propde estratégias e monitoriza
procedimentos de forma a garantir a igualdade de oportunidades e a promocao do sucesso escolar a
todos os alunos. Garantir a diferenciacao necessaria no processo de ensino-aprendizagem de cada um
dos alunos, implica escutar os alunos e as suas familias, sensibilizar e capacitar os assistentes

operacionais e os docentes para uma intervencao cada vez mais individualizada.

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)
O Centro de Apoio a Aprendizagem, enquanto estrutura agregadora e dinamica dos recursos
materiais e humanos, prevista no Dec. Lei 54/2018, organiza-se sempre mediante as necessidades de

integracao e inclusao das criancas e jovens, em qualquer escola do Agrupamento.

Alunos com Portugués Lingua Nao Materna (PLNM)

O acolhimento de um aluno migrante revela-se, frequentemente, um processo complexo que
envolve as areas administrativa, social, pedagogica, psicolégica e emocional e, consequentemente,
necessita da intervencao de varios profissionais.

Para que a execucao deste processo de acolhimento decorra com eficacia, o Agrupamento de

Escolas de Azeitao definiu um plano de acolhimento a alunos de PLNM, estipulando para os diferentes
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intervenientes (Servicos Administrativos, Direcao, Equipa de Acolhimento, Educador/Professor Titular
de Turma/Diretor de Turma e Professor de PLNM) as suas respetivas acoes, de forma a otimizar a
colaboracao e minimizar os possiveis constrangimentos que possam surgir durante a realizacao do

referido processo.

Equipas Educativas

A formacao de equipas educativas tem como propdsito garantir o compromisso de um grupo de
docentes que lecionam o mesmo ano de escolaridade com um conjunto de alunos, ultrapassando as
limitacdes associadas aos modelos tradicionais de turma e disciplina. Este compromisso permite
organizar de forma eficaz os tempos da “Oficina do 5@bER Sem Fronteiras”, promover o trabalho
colaborativo em todas as fases do processo de ensino, aprendizagem e avaliacao, otimizar a gestao do
tempo e facilitar procedimentos, além de incentivar a partilha de experiéncias.

A chamada “Bolsa” relne docentes de diferentes areas do conhecimento, com tempos letivos
atribuidos, sempre que possivel, para apoiar e acompanhar os alunos durante as atividades das “Oficinas
do 5@bER Sem Fronteiras”. Esta abordagem possibilita a realizacao de atividades conduzidas por mais
do que um professor em simultaneo, enriquecendo o processo educativo.

Cada ano de escolaridade conta com um coordenador responsavel por liderar a equipa educativa.
Compete-lhe orientar e acompanhar a gestdao curricular nas suas dimensées multidisciplinar,
interdisciplinar e transdisciplinar. Além disso, monitoriza os resultados escolares e propoe estratégias
para ajustar e melhorar os percursos de aprendizagem.

Os professores pertencentes a uma mesma equipa educativa dispéem de um tempo comum na
componente de trabalho do estabelecimento, destinado ao desenvolvimento do trabalho colaborativo

entre pares.

Ambientes de aprendizagem

A disposicao dos espacos de aprendizagem tem como objetivo fomentar a interacao entre alunos e
entre alunos e professores, incentivando a construcao de aprendizagens ativas. Esta organizacao
favorece a criacao de rotinas dinamicas e criativas, assim como o debate e a analise de diferentes

temas.

Assembleia de Turma

Trata-se de uma estratégia conduzida pelo diretor de turma, professor titular ou educador, que
incentiva a participacdo democratica ativa na escola, promovendo valores como entreajuda,
cooperacao, autonomia e responsabilidade.

No inicio do ano letivo, cada turma elege uma mesa da assembleia, composta por um Presidente e
dois Secretarios. O diretor de turma, professor titular ou educador acompanha este processo e apoia na

elaboracao das atas.
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O trabalho desenvolvido no ambito da Assembleia de Turma, enquanto espaco privilegiado para o
exercicio de uma cidadania ativa, deve ser considerado na avaliacdo da disciplina de Cidadania e

Desenvolvimento.

Assembleia de Ano

No inicio do ano letivo, é escolhido um aluno entre os presidentes de turma para desempenhar a
funcao de Presidente da Mesa da Assembleia de Ano.

Nesta assembleia, da-se destaque a apresentacao dos trabalhos realizados pelos alunos e a
reflexao sobre as atividades desenvolvidas ao longo do semestre. Realiza-se uma sessao por ano letivo,
no 2.° semestre, contando com a presenca dos representantes dos encarregados de educacao de cada

turma e com os presidentes da associacao de pais, que sao convidados a assistir.

Assembleia de Ciclo/Escola

As assembleias de ciclo/escola sao momentos dedicados a discussao de questdes identificadas
pelas turmas sobre a vida escolar. Realizam-se duas vezes por ano letivo, uma em cada semestre.

Apenas os presidentes de turma participam ativamente nestas assembleias, os representantes dos
encarregados de educacao de cada turma e os presidentes da associacao de pais, que sao convidados a
assistir.

A presidéncia da assembleia é assumida por um aluno escolhido entre os presidentes das

assembleias de ano.

Avaliacao pedagoégica e calendario escolar

Avaliar é, acima de tudo, uma ferramenta para aprender. No Agrupamento, os critérios de
avaliacdo, assim como a diversidade de estratégias e instrumentos utilizados, refletem a ideia de que a
avaliacdo esta intrinsecamente ligada ao processo de ensino e aprendizagem. Cada momento é uma
oportunidade para aprender, avaliar e ensinar. Os critérios estabelecidos servem como referenciais
comuns para todos os anos de escolaridade e disciplinas.

Dessa forma, a avaliacao deve centrar-se no percurso de aprendizagem e nao apenas no resultado
final, permitindo aperfeicoar o ensino e promover a autonomia dos alunos. Com o apoio dos professores,
os alunos tornam-se participantes ativos na construcao do seu conhecimento.

Esta abordagem requer a adaptacao dos instrumentos e momentos de avaliacdao ao calendario
escolar, organizado em dois semestres, com quatro momentos de analise do progresso dos alunos. O
processo avaliativo envolve a recolha continua de informacado, envolvendo alunos, docentes, pais e
encarregados de educacao para ajustar estratégias e melhorar aprendizagens.

Dao-se especial importancia a apresentacoes orais e escritas, ao uso de tecnologias, a recolha de
evidéncias e a observacdao continua das aprendizagens. Além disso, as rubricas de avaliacdo
desempenham, cada vez mais, um papel fundamental na clarificacao dos critérios e na transparéncia do

processo avaliativo.
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“Ciéncias na Nossa Serra”

Este projeto resulta de uma parceria com a ACM | YMCA Camp Alambre e tem como objetivo criar
experiéncias de aprendizagem que aproximam o curriculo nacional da realidade local. Através do
contacto direto com o ambiente, os alunos de diferentes niveis de ensino desenvolvem competéncias
transversais essenciais, alinhadas com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, tornando

a aprendizagem mais pratica e significativa.

“Carteira das Nossas Experiéncias”
Trata-se de um conjunto de atividades experimentais a realizar por todos os alunos, no pré-

escolar e em todos os anos de escolaridade.

“Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras”

Nas Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras, o trabalho multidisciplinar e interdisciplinar é
incentivado por meio da realizacao de Cenarios de Aprendizagem, planificado pelas Equipas Educativas.
Esses cenarios visam desenvolver competéncias essenciais de diversas disciplinas.

Um professor assume a coordenacao das atividades nessas oficinas, contando, sempre que

possivel, com a participacao de docentes de diferentes areas do curriculo.

Plano Individual de Trabalho (PIT) - 1.° ciclo

Documento que orienta as aprendizagens de cada aluno. Contempla um conjunto de tarefas a
realizar, num periodo de tempo definido de acordo com a maturidade do aluno. Promove a avaliacao
pedagogica, o trabalho colaborativo, o desenvolvimento da autonomia e valoriza os processos de

autorregulacao.

Plano de Trabalho - 2.° e 3.° Ciclos

Instrumento que orienta as aprendizagens de cada aluno, promovendo o trabalho colaborativo e
a valorizacao dos processos de autorregulacdao. Este plano é desenvolvido nas horas destinadas ao
Trabalho Auténomo Orientado (TAO). A sua estrutura contempla as seguintes componentes:
aprendizagens essenciais; tarefas a realizar por disciplina; recursos a mobilizar e autoavaliacao das

aprendizagens essenciais.

Trabalho Auténomo Orientado - 2.° e 3.° ciclos

No 2.° ciclo, o Trabalho Autonomo Orientado esta organizado em duas grandes areas disciplinares:
Linguas e Estudos Sociais e Matematica e Ciéncias. Ja no 3.° ciclo, abrange cinco areas: Portugués,
Linguas Estrangeiras, Ciéncias Sociais € Humanas, Matematica e Ciéncias Fisico-Naturais.

Para assegurar que os alunos desenvolvem as aprendizagens essenciais de cada disciplina, contam
com o acompanhamento de professores especializados nessas areas. Essa abordagem permite a

realizacao de atividades diferenciadas e um apoio mais personalizado.
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Sempre que possivel, os mesmos docentes acompanham conjuntos de duas turmas, o que facilita a
orientacao dos alunos no seu percurso de aprendizagem. Além disso, essas turmas sao alocadas em salas
proximas, favorecendo a mobilidade dos professores entre elas e possibilitando um acompanhamento

mais eficaz por docentes de diferentes areas.

Grupos dinamicos

De forma a recuperar as aprendizagens dos alunos que transitam com insucesso a portugués e a
matematica, reagrupando alunos temporariamente por grupos de aprendizagem.

A organizacao permite: reagrupar, temporariamente, os alunos em grupos flexiveis; conhecer,
acompanhar e orientar de modo mais eficaz os alunos; monitorizar e partilhar informacao precisa sobre
o progresso e as dificuldades de cada aluno nas diferentes areas curriculares.

Para a constituicao destes grupos, no final do ano letivo anterior, sao identificados os alunos com
as aprendizagens a recuperar. Os alunos desenvolvem as suas aprendizagens de acordo com um plano de
trabalho.

Tutoria - 2.° ciclo
A cada turma sao atribuidos um ou dois tutores, que reinem com os alunos que acompanham;

monitorizam o Plano de Trabalho e partilham informacodes relativas aos seus tutorandos.

Supervisao Colaborativa Entre Pares

Num modelo de formacao em contexto de trabalho, os professores organizam-se em pares e
realizam observacoes mUtuas das aulas, partilhando diferentes perspetivas e experiéncias com base num
objetivo previamente definido. A supervisao pedagodgica assenta na ideia de que o docente tem a
capacidade de se desenvolver profissionalmente e de contribuir para que a escola seja um espaco de

aprendizagem continua e de melhoria para todos.

3.4. Organizac¢ao curricular
As matrizes curriculares do 1.°, 2.° e 3.° ciclos encontram-se no anexo 2.

3.5. Critérios de avaliacao
Os critérios de avaliacao constituem referenciais comuns no Agrupamento para todos os anos e

disciplinas e sao os seguintes: a) Conhecimento e compreensao; b) Aplicacao de conhecimentos.

Para cada critério sao definidos os perfis de aprendizagem tendo em atencdo as areas de
competéncias do perfil dos alunos a saida do ensino basico e os dominios transversais trabalhados nas
varias disciplinas. Os perfis de aprendizagem, por disciplina, estao divulgados na pagina eletronica do
Agrupamento. No anexo 3, encontra-se a matriz dos critérios de avaliacao.

Os critérios de transicao e de retencao foram definidos tendo em vista o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria e a evolucao do processo educativo dos alunos numa logica de ciclo (anexo
4).
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3.5.1. Cidadania e Desenvolvimento (CeD)

A Educacao para a Cidadania consubstancia-se na componente de curriculo CeD que integra as
matrizes curriculares-base de todos os anos de escolaridade. No 1.° ciclo do ensino basico, a CeD é uma
area de trabalho transversal, potenciada pela dimensao globalizante do ensino neste ciclo. No 2° e 3.°
ciclo do ensino basico, a CeD funciona como disciplina auténoma.

0 modelo de operacionalizacao subentende trés vertentes de desenvolvimento desta componente:
a) Transversalmente na gestdao curricular disciplinar e multidisciplinar (toda a escolaridade); b)
Especificamente na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento (2.° e 3.° ciclo EB); c) Globalmente em
projetos de escola (toda a escolaridade).

Tendo em conta as carateristicas desta componente, a avaliacdo tem lugar de forma continua e
sistematica, adaptada aos avaliados, as atividades e aos contextos em que ocorre. Assim, as formas de
recolha de informacdo deverao ser diversificadas e devem ser utilizadas diferentes técnicas e
instrumentos de avaliacao.

No 1.° ciclo, avaliacao é da responsabilidade do Professor Titular de Turma e de outros que
colaboraram no desenvolvimento dos temas especificos.

Nos 2.° e 3.° ciclos, avaliacao é da responsabilidade de todo o conselho de turma na dimensao
social e pessoal e do professor de Cidadania (e outros que colaboraram mais diretamente no
desenvolvimento dos temas especificos) na dimensao cognitiva (conhecimentos).

No anexo 5, encontra-se o perfil de aprendizagem da Cidadania e Desenvolvimento onde se
indicam, para cada item (em cada dimensao), descritores e perfis de desempenho, bem como os

critérios de avaliacao.
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4. Onde queremos chegar?

4.1. Objetivos e Metas

ACAO ESTRATEGICA

Efetuado o diagndstico e analisados os dados do contexto escolar, definimos prioridades de

intervencao traduzidas em objetivos e metas gerais que, em consonancia com a visao, missao e valores

atras delineados, constituem uma referéncia comum.

Qualidade dos resultados

Objetivos gerais

+ Melhorar os resultados escolares e sociais

Praticas de ensino e envolvimento dos

alunos no seu processo educativo

+ Melhorar as praticas de ensino e o envolvimento dos

alunos no processo educativo

Gestao de recursos materiais, humanos

e de espacos escolares

* Melhorar a gestdao de recursos materiais, humanos e de

espacos escolares

Gestao administrativa e financeira

+ Melhorar a gestao administrativa e financeira

Avaliacao e regulacao do Agrupamento

* Melhorar a avaliacao e regulacao do Agrupamento

Tendo em consideracao os objetivos gerais, definimos, seguidamente, metas gerais conducentes

a acao, dando, deste modo, forma ao Plano Estratégico de Acao que apresentamos no ponto seguinte.

Média de 22/25 (%)
(valores de partida)

Metas gerais para o triénio
25/28 (%)
(valores a atingir)

Reduzir em 1% o n° de alunos 0,7 0,64
retidos por faltas.

Aumentar a percentagem do n° 1° Ciclo - 94,13 1° Ciclo - 95,07
de alunos com sucesso pleno: 1% 2° Ciclo - 82,09 2° Ciclo - 83,74
no 1.° ciclo e 2% no 2.° e 3.° 3° Ciclo - 65,63 3° Ciclo - 66,94
ciclos.

Aumentar em 2% a percentagem 1° Ciclo - 82,45 1° Ciclo - 84,10
do n° de classificacoes iguais ou 2° Ciclo - 68,92 2° Ciclo - 70,30
superiores a 4/Bom nos 3 ciclos. 3° Ciclo - 54,05 3° Ciclo - 55,13
Aumentar a percentagem do n° 1° Ciclo - 96,35 1° Ciclo - 97,31
de alunos que terminam cada 2° Ciclo - 93,85 2° Ciclo - 94,79
ciclo no tempo previsto: 1% no 3° Ciclo - 85,28 3° Ciclo - 86,98

1.° e 2.°ciclos e 2% no 3.° ciclo.
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4.2. Plano Estratégico de Acao
Neste plano da-se énfase as areas de melhoria identificadas a partir da analise Swot e por elencar as medidas/acOes essenciais para a concretizacao dos

objetivos estratégicos. No sentido de facilitar a analise, as acoes estao estruturadas em quatro dominios, por referéncia aos utilizados na avaliacao externa, pela

Inspecao Geral da Educacao e Ciéncia (IGEC): resultados; prestacao do servico educativo; lideranca e gestao; autoavaliacao e regulacao.

FONTES
i (EVIDENCIAS) /

AREAS DE ,
INTERVENCAO OBJETIVOS MEDIDAS/ACOES METAS INDICADORES DE SUCESSO REIREE
PRIORITARIA ESTRATEGICOS ’ PELA
MONITORIZACA

0 R)

- Praticas de Ensino e “7 Partilhas”

Envolvimento dos
alunos no seu processo
educativo

- Reconhecer e
valorizar praticas

- Divulgar o trabalho realizado, no
boletim mensal “7 Partilhas”

- Divulgar 1 noticia por escola
mensalmente, no boletim mensal “7
Partilhas”

N° de noticias divulgadas por cada
escola

R: Responsavel
pelo boletim

- Qualidade dos
resultados

- Aumentar a
percentagem de
alunos com
sucesso pleno

- Preparar para as provas finais,
através de sessoes de apoio

- Realizar 2 sessoes de 100 minutos,
por turma, para prepara¢ao para as
provas finais

N° de sessoes de apoio por turma

Mapas afixados

R: Direcao

- Dinamizar clubes e grupos equipa
de Desporto Escolar (DE)

- 70% dos alunos inscritos nos

Média total dos clubes em relacao
a: (n° de alunos inscritos num

Balanco final
do clube /DE

clubes/DE nao regista retencao por | clube que nao ficaram retidos por E;s onsaveis
- Promover projetos no ambito da faltas faltas/ n° total de alunos do clube P
s . pelos
ética do cuidado X 100)
clubes/DE
- Promover a
inclusao de todos
os alunos Plano de
L . . atividades
- 3 iniciativas anuais destinadas a (PAA)
- valorizar o mérito educativo,
- Promover acobes de . o o . 0 4 st s .
LT .. atraves da atribuicao de diplomas, N° de iniciativas anuais . -
reconhecimento do meérito Ay . Yo - R: Seccao do
prémios e divulgacao de acdes e Conselho
resultados ..
Pedagogico
(CP)
- Melhorar os - Criar momentos ludicos para | - Melhorar os resultados no dominio Relatério

resultados no
dominio da
Linguagem e da

promover a autonomia e estimulo
para a comunicacao oral e leitura:
hora do conto; maleta das historias;

da Linguagem e da Abordagem a
Escrita no Pré-escolar em relacao ao
ano anterior

Graficos da analise estatistica do
Observatorio de Qualidade (0Q)

estatistico do
0Q
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Abordagem a
Escrita no Pré-

leitura vai e vem; jogos diversos

escolar
FONTES
AREAS DE OBJETIVOS (Fszégg:lcsr\fé(
INTERVENCAO : MEDIDAS/ACOES METAS INDICADORES DE SUCESSO
PRIORITARIA ESTRATEGICOS PELA
MONITORIZAC
AO (R)
- Apoi .E. - .
poiar os E .E , por parte dos . x . N° de reunioes realizadas com
professores titulares de - 1 reuniao anual para apoiar os - Atas
. . , . ordem de trabalhos de analise dos
turma/diretores de turma, na E.E., na analise dos Relatorios Relatorios Individuais das Provas
analise dos Relatorios Individuais das | Individuais das Provas ModA R: Direcao
ModA ’
Provas ModA
- 2 reunides anuais para analisar os N® de reunices realizadas com
- Analisar os resultados escolares P ordem de trabalhos de analise dos | Atas
. . resultados escolares pelo Professor
pelo Professor Titular/ Diretor de Titular/ Diretor de Turma (DT) com resultados escolares pelo Professor
Turma (DT) com os E.E. Titular (PT)/ Diretor de Turma R: Direcao
os E.E.
(DT) com os E.E.
- Envolver as o P Médias de todas as turmas em Registos de
. - - Informar os encarregados de - 100% das avaliacbes intercalares < o o o
-Qualidade dos familias no - ~ . . relacdo a: (N° de avaliacdes avaliacao
educacao sobre a evolucao do aluno, | com apreciacdes registadas sobre a | . . - .
resultados processo . ’ i ’ intercalares sem registo descritivo | validados pelo
. de forma descritiva, sem evolucaio do aluno, de forma - o
educativo e = . e = sobre a evolucao do aluno/ N DT/PT
classificacao, nos momentos de descritiva, sem classificacao, nos .
avaliacéo’intercalar momentos de avaliacao intércalar total de avaliacoes intercalares X
’ ’ 100) R: DT/PT
Médias de todas as turmas em
i . o o .| relacao a: (N° de avaliacées Registos de
- Identificar as areas a melhorar ou - 100% das avaliacoes semestrais ) . e .-
. .~ . e~ , semestrais com identificacao das avaliacao
a consolidar nas avaliacoes com identificacado das areas a |, T o
. ’ ’ . .| areas a melhorar ou a consolidar validados pelo
semestrais, para os alunos com melhorar ou a consolidar em relacao - ..
f . o o o po L em relacao aos alunos com niveis DT
niveis inferiores a trés, no 2.° e 3. aos alunos com niveis inferiores a | . . « o o s
ciclos trés. no 2.° e 3.° ciclos inferiores a trés, no 2.° e 3.° ciclos
’ ) ) / N° total de avaliagdes semestrais | R: DT
X 100)
- - 100% dos docentes informa os N° de docentes que informa os Questionario
. . - Clarificar o que se pretende que os . .
- Qualidade dos - Avaliar para a - alunos sobre as aprendizagens a alunos sobre as aprendizagens a
. alunos aprendam, como vao ser . ~ . . < . =
resultados aprendizagem realizar, como vao ser avaliados, os | realizar, como vao ser avaliados, R: Seccao do

avaliados e os critérios de avaliacao

critérios de avaliacao e os niveis de

os critérios de avaliacao e os niveis

CcP
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desempenho

de desempenho / N° de docentes
que respondeu ao questionario X
100

- Utilizar técnicas de feedback, no
sentido de reorientar o raciocinio

- 100% dos docentes utiliza técnicas

N° de docentes que utiliza técnicas
de feedback e/ou feedforward /

Questionario

- de feedback e/ou feedforward N° de docentes que respondeu ao R: Seccao do
dos alunos e a acao do professor .
questionario X 100 CP
- Promover reunides de articulacao - 1 reuniao anual de articulacao
curricular: pré-escolar/1.° ano; 4.° curricular: pré-escolar/1.° ano; 4.° Atas
ano/professores de ano/professores de N° de reunides anuais de
Port./Mat./HGP/CNA do 5.° ano; Port./Mat./HGP/CNA do 5.° ano; articulacao curricular R: Direcio
- Desenvolver o docentes de Port./Mat. do 2.° e 3.° docentes de Port./Mat. do 2.° e 3.° ) ’
- Qualidade dos curriculo com ciclos ciclos
resultados articulacao - Diagnosticar pontos fortes e - 1 reuniao anual para diagnosticar
curricular fragilidades, articular estratégias pontos fortes e fragilidades, Atas
para melhorar resultados: pré- articular estratégias para melhorar o - .
o o , o o | N°de reunides anuais
escolar/1.° ano; 4.° ano/conselhos resultados: pré-escolar/1.° ano; 4. R: Direcio
de turma (CT) do 5.° ano; DT do 6.° | ano/conselhos de turma (CT) do 5.° ’ ¢
ano/CT do 7.° ano ano; DT do 6.° ano/CT do 7.° ano
Média de todos os grupos
- Promover Grupos Dinadmicos nas - 50% dos alunos que integram os dinamicos em relacéo a: (n° de Atas
disciplinas e/ou componente grupos dinamicos obtém sucesso na alunos do grupo dinamico que teve
Aumentar a curriculo de Port. e/ou Mat. disciplina/ componente curriculo sucesso na disciplina apoiada/n° R: Direcao
. total de alunos desse grupo X 100)
- Qualidade dos percentagem de P
Recurso digital
resultados alunos com . ..
. .. . . - Realizar todas as atividades
sucesso pleno - Realizar atividades experimentais . . . o - . o ,
« . experimentais previstas para cada N° de atividades realizadas/N° de R: Responsavel
da “Carteira das Nossas . B . . « .
A ano de escolaridade e pre da atividades previstas x100 pela “Carteira
Experiéncias « . A ey
Carteira das Nossas Experiéncias das Nossas
Experiéncias”
- Aumentar a Média de todas as turmas com
ercentagem de , e~ coadjuvacao a Portugués em -
. P s g~ . o o - 70% dos alunos obtém classificacao Juvas o s Estatistica
- Qualidade dos classificacoes Coadjuvar turmas do 1.° e 2.° anos . . relacdo a: (n° de alunos da turma
L . igual ou superior a Bom em .
resultados iguais ou em Portugués A que teve Bom ou Muito Bom em
. Portugués A o R: OQ
superiores a Portugués/n° total de alunos da
4/Bom turma X 100)
- Qualidade dos - Aumentar a . . . . - 100% dos alunos e docentes N° de alunos e docentes que se Questionario
- Dinamizar tutorias curriculares . . R .
resultados taxa de alunos referem-se a tutoria como espaco referem a tutoria como espaco
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que terminam
cada ciclo no
tempo previsto.

orientador e de acompanhamento de
aprendizagens

orientador e de acompanhamento
de aprendizagens/N° total de
alunos e docentes que lecionam
tutoria X 100

R: Seccao do
CP

- Qualidade dos
resultados

- Desenvolver
estratégias de
ensino e
aprendizagem
orientadas para o
sucesso

- Valorizar as BE, enquanto
elementos potenciadores de
aprendizagens integradoras, ao nivel
das competéncias de leitura

- 4 atividades mensais de leitura
“Para e |&”, para todas as
turmas/grupos

- 1 roteiro mensal de atividades de
leitura para dinamizacao em familia,
em todos os grupos do pré-escolar e
turmas do 1° ano

N° total de atividades mensais
“Para e l&” realizadas/N° turmas

N° total de atividades mensais
realizadas /N° turmas

- PAA

R: Seccao do
CP

- Atribuir desdobramento nas turmas
em que no ano letivo anterior
tenham tido mais de 50% de

- 100% das turmas em que no ano
letivo anterior tenham tido mais de

N° de turmas em que no ano letivo
anterior tenham tido mais de 50%
de insucesso nas disciplinas de
Portugués e Matematica a que foi

Estatistica do
Observatorio

insucesso nas disciplinas de 50% de insucesso nas disciplinas de atribuido desdobramento / n° total de Qualidade
Portugués e Matematica, de acordo | Portugués e Matematica, tém de turmas em que no ano letivo R: 0Q
com a disponibilidade de crédito desdobramento nessas disciplinas anterior tenham tido mais de 50% )
horario de insucesso nas disciplinas de

Portugués e Matematica X 100
- Promover a mentoria entre pares - 1 aluno mentor, do 6.° ao 9°ano; 1 | N° de alunos mentores e n° de Atas
no 2.° e 3.° ciclos aluno mentorado do 5.° ao 8.° ano alunos mentorados L.

R: Direcao

- Envolvimento dos
alunos no seu processo
educativo

- Avaliar para a
aprendizagem

- Proporcionar a autoavaliacao e a
avaliacao entre pares

- 100% dos docentes utiliza,
regularmente, técnicas de auto e
heteroavaliacao

N° de docentes que utiliza
regularmente, técnicas de auto e
heteroavaliacao / N° de docentes
que respondeu ao questionario X
100

Questionario

R: Seccao do
CP

- Praticas de ensino
- Qualidade dos
resultados

- Avaliar para a
aprendizagem

- Promover a
inclusao de todos
os alunos

- Recorrer a diversos instrumentos /
técnicas de recolha de informacao
sobre as aprendizagens dos alunos

- 100% dos docentes utiliza mais do
que trés instrumentos diferentes e
técnicas de recolha de informacéo
sobre as aprendizagens dos alunos

N° de docentes que utiliza mais do
que trés instrumentos diferentes e
técnicas de recolha de informacao

sobre as aprendizagens dos alunos

/ N° de docentes que respondeu ao
questionario X 100

Questionario

R: Seccao do
CP

- Praticas de ensino

- Consolidar as
praticas de
interdisciplinarid

- Promover as Oficinas do 5@bER
Sem Fronteiras

- Articulacao, em média, entre cinco
disciplinas/areas do saber nos
cenarios de aprendizagem

Média das turmas em relacao a: N°
de disciplinas/areas do saber
articuladas nos cenarios de

Ata

R: Direcao
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ade.

desenvolvidos nas Oficinas do 5@bER
Sem Fronteiras de cada turma

aprendizagem desenvolvidos nas
Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras/
n° turmas

- Praticas de ensino

- Melhorar a
pratica letiva

- Promover o trabalho colaborativo
dos docentes, a fim de assegurar a
articulacao curricular e pedagogica

- 100% dos docentes referem-se a
reuniao de equipa educativa como
um espaco orientador e promotor do
trabalho colaborativo

N° de docentes que se referem a
reuniao de equipa educativa como
um espaco orientador e promotor
do trabalho colaborativo /N° total
de docentes X 100

Questionario

R: Seccao do
CP

- Envolvimento dos
alunos no seu processo
educativo

- Desenvolver
estratégias de
ensino e

- Promover o trabalho colaborativo

- 100% dos alunos valoriza o trabalho
colaborativo como forma de

Média obtida nos questionarios
aplicados aos alunos em relacao a:
(N° de alunos que respondeu que
valoriza o trabalho colaborativo

Questionario

- Praticas de ensino aprendizagem entre alunos o R: Seccao do
. . aprender como forma de aprender/ n° total
- Qualidade dos orientadas para o CP
de alunos ou docentes que
resultados sucesso
responderam X 100)
- Desenvolver
- Praticas de ensino e estratégias de
. . . - . < ~ . - o - . ~ PAA
envolvimento dos ensino e - Realizar atividades de orientacao - 2 sessOes anuais de atividades de N° de sessdes de orientacao
alunos no seu processo | aprendizagem escolar e profissional orientacao escolar e profissional escolar R: SPO

educativo

orientadas para o
sucesso

- Praticas de ensino e

- Consolidar as

- Promover o Trabalho Auténomo,
através do Plano Individual de
Trabalho, no 1° ciclo.

- 100% dos docentes trabalha com
PIT, no 1° ciclo.

N° de docentes que trabalha com
PIT / N° total de docentes titulares
X100

Questionario

R: Seccao do
CP

- Promover o Trabalho Autonomo

- 100% dos docentes trabalha através

N° de docentes que trabalha

envolvimento dos praticas de Orientado (TAO) nas disciplinas de de TAO, nas disciplinas de . o
A o« s A A . atraves de TAO, nas disciplinas L
alunos no seu processo | trabalho Portugués, Inglés, HGP, Matematica | Portugués, Inglés, HGP, Matematica . . . o | Questionario
. . A . o A . o previstas na matriz curricular / N
educativo autonomo e Ciéncias Naturais, no 2° ciclo e em | e Ciéncias Naturais, no 2° ciclo e em .
A A N . N N N . total de docentes que lecionam as -
Portugués, Inglés, Francés, Historia, | Portugués, Inglés, Francés, Historia, . . . R: Seccao do
. Lo A . s a disciplinas previstas na matriz
Geografia, Matematica, Ciéncias Geografia, Matematica, Ciéncias . CP
. A . .. . . A . . . curricular para trabalhar com TAO
Naturais e Ciéncias Fisico-Naturais, Naturais e Ciéncias Fisico-Naturais, X 100
no 3.° ciclo. no 3.° ciclo.
, FONTES
AREAS DE .
= OBJETIVOS o (EVIDENCIAS) /
INTERVENCAO z MEDIDAS/ACOES METAS INDICADORES DE SUCESSO ”
s ESTRATEGICOS ’ RESPONSAVEL
PRIORITARIA PELA
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MONITORIZACA

0O (R)
. 0 o Pasta digital
- - . - Modernizar o - Armazenar as atas dos - 100% das atas dos departamentos e | N° de atas dos departamentos e .
- Gestao administrativa RS L. do servidor
. . processo departamentos e Conselho Conselho Pedagogico sao Conselho Pedagogico armazenadas
e financeira . . . .. . .
administrativo Pedagogico digitalmente, em PDF armazenadas digitalmente, em PDF | digitalmente, em PDF R: Direciio
. . . - 1 plano de comunicacao com as Pagina Web do
- Difundir as normas de acesso a .. ~ . <
. ~ . normas de acesso a informacao para | Divulgacao do plano de Agrupamento
informacao para a comunidade . . . . o
. a comunidade educativa difundido comunicacao
educativa . . L
na comunidade educativa R: Direcao
.~ . Pagina Web do
. . .~ . - 1 guiao de procedimentos . ~ .~
- Difundir o guido de procedimentos . . . . Divulgacao guiao de Agrupamento
. . administrativos difundido na . - .
administrativos . . procedimentos administrativos
comunidade educativa N
Agilizar a R: Direcao
- Gestao administrativa . - A totalidade do despacho N° de referéncias a despacho
. . comunicacao . . . < . . . :
e financeira . . administrativo da Diretora, que nao | administrativo da Diretora, que Email
interna e externa | - Encaminhar o despacho . ~ . :
. . . carece de arquivo nos processos nao carece de arquivo nos Assessoria
administrativo por email para os e g . e .o
docentes individuais, &€ encaminhado por processos individuais, nao
email para os docentes, via encaminhado por email para os R: Direcao
assessoria docentes, via assessoria
- Email da
. e - 100% dos alunos, docentes e nao .
- Utilizar email institucional na X~ . . qoe e Assessoria
D docentes tém conta de correio Lista de emails institucionais
comunicacao interna e externa e
eletronico institucional L.
R: Direcao
. ~ Do . - G PAA
- Promover uma - Realizar acoes de sensibilizacao - Realizar 2 acoes de sensibilizacao o - S o
5 e . . . N° de acdes de sensibilizacao
- Gestao financeira cultura de para prevenir comportamentos para prevenir comportamentos ) -
. . realizadas R: Seccao do
seguranca geradores de acidentes geradores de acidentes PAA
Colmatar - Articular com parceiros para - 1 resposta anual de articulacao
- Gestao de recursos . rentabilizar recursos e encontrar com parceiros para rentabilizar o . .~ Emails
. necessidades dos ) N° de projetos/reunides de
materiais e de espacos respostas para as necessidades dos recursos e encontrar respostas para . iy
alunos e das ;. . articulacao o
escolares escolas alunos e dos espacos fisicos das as necessidades dos alunos e dos R: Direcao
escolas espacos fisicos das escolas
- Promover a - Envolver a Associacao de - Envolver a Associacao de PAA

- Gestao de recursos
materiais e de espacos
escolares

participacao dos
alunos na escola
e assuncao de
responsabilidades

Estudantes em dinamicas de
governanca, como: implementacao
de campanhas sobre a preservacao
dos espacos e bens comuns e

Estudantes em 1 campanhas de
sensibilizacao sobre a preservacao
dos espacos e bens comuns e
sensibilizacao para as regras de

N° de atividades de sensibilizacao

R: Seccao do
CP
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sensibilizacao para as regras de
conduta na escola

conduta na escola

- Utilizar o logotipo do Agrupamento

N° de materiais com o logotipo do

Papelaria do

- Utilizar o logétipo do Agrupamento . . . . . Agrupamento
em material egsco[l)ar grup em 2 tipos diferentes de material Agrupamento disponiveis na grup
escolar papelaria L
R: Direcao
. PAA
. . - Organizar pelo menos 1 evento
~ - Consolidar o - Organizar eventos que fomentem , . o .
- Gestao de recursos . . . , anual que fomente uma identidade N° de eventos anuais -
.. sentido de uma identidade partilhada . R: Seccao do
materiais, Humanos e partilhada
pertenca ao CP
de espacos escolares
Agrupamento Ata do
Conselho
- Modernizar o logétipo do - Eleicao de 1 novo logotipo para o N° de logotipos designados para o | Pedagogico
Agrupamento Agrupamento Agrupamento
R: Seccao do
CP
. . - Pelo menos 1 acao de formacao PAA
- Capacitar os assistentes . .
L . ~ para capacitar os assistentes o - -
operacionais para situacoées de N . < N° de a¢des de formacao .
. Y . operacionais para situacoes de R: Seccao do
~ - Prevenir a indisciplina e de risco dos alunos L .
- Gestao de recursos e indisciplina e de risco dos alunos CP
indisciplina e - o
humanos abandono - 1 documento orientador com N de documentos com tipificacio Pagina Web
- Difundir a tipificacao das infracdes | critérios a tipificar as infracoes das infraces disci linarer) ’ Agrupamento
disciplinares a comunidade escolar disciplinares, divulgado a . ’ P
. divulgados L.
comunidade escolar R: Direcao
Folha de
- Proporcionar atividades ou - 1 atividade semanal ou 2 recursos N° de recursos materiais requisicao de
recursos materiais para animacao materiais diferentes para animacao disponiveis nos intervalos jogos
~ - Promover a dos intervalos dos intervalos P
- Gestao de recursos .. N
hUMAanos felicidade e o R: Direcao
bem-estar . A A PAA
- Proporcionar dinamicas de - 3 dinamicas de grupo/eventos N° de dindmicas de grupo/eventos
grupo/eventos fortalecedores da anuais fortalecedores da amizade e . =
. < . - . anuais R: Seccao do
amizade e relacdes interpessoais relacdes interpessoais P
- Promover - Designar um coordenador por . .
~ . . . - 9 coordenadores de equipa o . Lista de cargos
- Gestao de recursos liderancas equipa educativa e um . N° de coordenadores de equipa
. ;L educativa e 3 representantes por .
humanos intermédias representante dos coordenadores de ciclo educativa R: Direcio
participativas equipa, por ciclo ) ’
- Gestao de recursos - Melhorar o nivel | - Realizar reunides com o Pessoal - 2 reunioes anuais realizadas pela N° de reunides anuais PAA
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humanos

de envolvimento

Nao Docente para envolver todos no

Direcao com o Pessoal Nao Docente

do pessoal nao sucesso educativo R: Seccao do
docente nas CcP
atividades do
agrupamento
. - Listas de
. . . - 1 lista anual a participar no o . . .
- Dinamizar o processo eleitoral para rocesso eleitoral para a Associacio N° de Listas de candidatura no candidatura
a Associacao de Estudantes Ze Estudantes P ’ processo eleitoral
R: Direcao
. . - . - 1 sessao formativa anual
- Dinamizar sessoes formativas com . . o
- Promover a o =0 dinamizada pela Dire¢ao com os Atas
L os Delegados de Turma do 2° e 3 0 - 20 o - . .
. participacao na . Delegados de Turma do 2° e 3° ciclo | N° de sessb6es anuais realizadas
- Envolvimento dos - ciclo sobre o Estatuto do Aluno, o
escola e assuncao sobre o Estatuto do Aluno, R: Direcao
alunos no seu processo Regulamento Interno e PE
educativo de Regulamento Interno e PE
responsabilidades -1 AT semanal no 1.° e 2.° ciclo e
pelo menos 1 mensal no 3.° ciclo; 1 .
. . ) N° de assembleias de turma; n° de | Atas
- Realizar assembleias de assembleia de ano no 2.° semestre; assembleias de ano: n° de
escola/ciclo/ano e de turma (AT) 2 assembleias de escola no 1.° ciclo . ’ . . e =
e 2 assembleias de ciclo no 2.° e 3.° assembleias de escola/ciclo anuais | R: Direcao
ciclos
PAA

- Praticas de ensino

- Aumentar o
impacto da
formacao dos
recursos humanos

- Partilhar boas praticas em sessoes
que envolvam todos os docentes

- 1 partilha anual de boas praticas
em sessao que envolva todos os
docentes

N° de sessdes de partilha de boas
praticas, envolvendo todos os
docentes

R: Seccao do
CP

- Partilhar boas praticas e/ou acoes
de formacao nas reunides de Equipa
Educativa e/ou de Departamento

- 2 partilhas anuais de boas praticas
e/ou acdes de formacao nas
reunides de Equipa Educativa e/ou
de Departamento

Média do N° de partilhas de boas
praticas e/ou acoes de formacao
nas reunidées de Equipa Educativa
e/ou de Departamento

PAA

R: Seccao do
CP

- Praticas de ensino

- Diversificar a
oferta educativa

- Promover uma estreita articulacao
entre os Conservatorios e a Escola,
de forma a que os horarios sejam
organizados para a frequéncia do
Conservatorio e que a avaliacao no
Conservatorio seja realizada de
acordo com a semestralidade

- Organizacao dos horarios das
turmas com Ensino Articulado com
pelo menos 3 manhas/tardes livres
para a frequéncia das disciplinas em
Setubal/Palmela

N° de manhas/tardes livres

Horarios das
turmas do
Ensino
Articulado

R: Direcao

- Apresentar candidatura ao
Portugués Lingua de Acolhimento
(PLA) e Educacao e Formacao de

- Oferta de pelo menos 1 turma
anual de EFA e de PLA

N° de turmas de PLA e EFA

Horarios das
turmas de
Educacao de
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Adultos (EFA)

Adultos

R: Direcao

- Criar uma oferta diferente nos 3

- Oferta da disciplina de
Complemento a Educacao Artistica:

Matriz curricular do 3° ciclo com

Horarios das

. e . indicacao da oferta na disciplina turmas
anos do 3° ciclo na disciplina de 7° ano - Arte e Movimento; 8° ano - ’ . ~p
. N L .. o de Complemento a Educacao
Complemento a Educacao Artistica Oficina de Artes; 9° ano - Arte e L N
. Artistica R: Direcao
Tecnologias
Ficha de
- recolha de
- Implementac@do do Plano de ik e . . =
- Promover a . - 1 reunido inicial de acolhimento ao informacao;
: < acolhimento a alunos de PLNM e . . o L . .
inclusao de todos . , aluno que ingressa no sistema N° de reunides de acolhimento Ficha de
alunos  migrantes no  sistema . N a N
os alunos , A educativo portugués pela 12 vez Diagnostico
Qualidade dos educativo portugués
resultados R: Direcao
- Desenvolver - Desenvolver parcerias com outras
rojetos que escolas para partilha de conteldos . . . - Plataformas
Pro) d .p P - - 1 projeto anual de eTwinning e/ou | N° de projetos eTwinning e/ou
promovam a educativos e/ou de gestao, no . .

. A g . - candidatura a Erasmus+ candidatura Erasmus+ S
qualidade das ambito dos projetos eTwinning, R: Direcao
aprendizagens Erasmus+ ou outros

. - G - . Do o PAA
Qualidade dos - Promover a - Realizar sessbes de sensibilizacao - 3 acles anuais de sensibilizacao
inclusdo de todos | para os principios e valores da para os principios e valores da N° de acdes de sensibilizacao -
resultados < . < . R: Seccao do
os alunos educacao inclusiva educacao inclusiva

CP

- Gestao de recursos
materiais, humanos e
de espacos

- Melhorar o nivel
de envolvimento
dos encarregados
de educacao e
parceiros locais
nas atividades do
agrupamento

- Promover um espaco comum para - 1 espaco semanal para alunos PAA
alunos migrantes e suas familias migrantes e suas familias N° de espacos comuns para alunos
melhorarem as competéncias melhorarem as competéncias e familias R: Seccao do
linguisticas de Portugués linguisticas de Portugués CcP
PCT/PCG
R:
3 - 70% de participaco dos E.E. em - Média de todas as turmaflgrupos Coordenador
- Convocar os E.E. para as reunides . .’ do Agrupamento em relacao a: (N° | dos DTs,
o reunides com o diretor de .. T
de avaliacao semestral turma/ professor titular/educador E.E. que participam na reuniao/n°® | Coordenador
total de EE da turma X 100) de
Departamento
do 1°cicloe
pré
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- Realizacao de uma reuniao de - 70% de participacao na reunido de | - Média de todas as turmas/grupos | Folhas de
inicio de ano letivo, entre a Diretora | inicio de ano letivo, entre a Diretora | do Agrupamento em relacdo a: (N° | presenca
e o0s pais e encarregados de e o0s pais e encarregados de E.E. que participam na reuniao/n°
educacao do 1.° e 5.° ano educacao do 1.° e 5.° ano total de EE da turma X 100) R: Direcao
FONTES
. (EVIDENCIAS) /
AREAS DE ,
INTERVENCAO OBJET,IVOS MEDIDAS/ACOES METAS INDICADORES DE SUCESSO RESPONSAVEL
PRIORIT Afil A ESTRATEGICOS ’ PELA
MONITORIZACA
O (R)
. . - Melhorar a taxa de sucesso nas
- Analisar e refletir sobre os o . < . Atas
. disciplinas envolvidas em relacao - Dados do Observatorio de
Relatorios de Escola das provas . .
aos resultados obtidos no ano Qualidade (0Q) ..
ModA nos Departamentos . R: Direcao
anterior (o das provas) ’
- Acompanhar - Concentrar a avaliacao de todas as RAA
regularmente o medidas educativas e projetos, num | - 1 Relatério Anual de Autoavaliacdo | RAA aprovado em Conselho Geral
impacto das relatorio anual (RAA) R: Direcao
. - med1das ) Refl?tlr e definir estrategias de - 1 reuniao anual de Conselho Ordem de trabalhos das reunioes
- Avaliacao e regulacao | implementadas atuacao acerca dos resultados da . .~ L Atas
. . Pedagogico e 1 reuniao anual de de Conselho Pedagogico e de
do Agrupamento para aferir a sua autoavaliacao de Agrupamento, no L. -
. ’ . Departamento com analise do RAA e | Departamentos Curriculares, com N
eficacia e Conselho Pedagogico e nos . . < C - R: Direcao
. . definicao de estratégias de atuacao | indicacao de analise do RAA
reajusta-las Departamentos Curriculares ’ ’ ’
conforme - 2 reunides de analise dos
necessario - Monitorizar, analisar e refletir resultados escolares e sociais, em N° de reunides de Conselho Atas
semestralmente sobre os resultados | Conselho Pedagogico e Pedagogico e Departamento com
escolares e sociais em Conselho Departamento, com definicao de ordem de trabalhos para analise L
. s . . R: Direcao
Pedagogico e Departamento estratégias de melhoria do sucesso dos resultados escolares e sociais ;
escolar
- Melhorar o nivel
de envolvimento
- Gestao de Recursos dos encarregados | - Apresentar aos E.E. e assistentes n ~ Atas
. ~ L - - 1 reunido anual para apresentacao o o
Materiais, Humanos e de educacao e operacionais o relatorio de N° de reunides
L i . do RAA aos E.E. e A.O. o
de Espacos Escolares parceiros locais autoavaliacao R: Direcao

nas atividades do
agrupamento
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4.3. Plano de acao estratégica para a incluséao

4.3.1. Linhas de Atuacdo para a Incluséao:

e.....Criar uma cultura escolar que valorize a diversidade e promova equidade e nao discriminacao.

o.....Implementar um modelo de intervencao multinivel que ajuste curriculo, praticas educativas e monitorizacao.

o.....Desenvolver medidas universais, seletivas e adicionais para atender as diversas necessidades dos alunos.

o.....Definir indicadores, através das equipas multidisciplinares, para avaliar a eficacia das medidas de inclusao.

4.3.2. Areas de intervencéo:

e.....Praticas pedagogicas

o.....Necessidades e potencialidades dos alunos

Praticas pedagagicas

Objetivos

Estratégias/Acoes

Indicadores/Instrumentos de
Monitorizacdo/Responsavel

Consolidar

praticas

diferenciacao pedagogica

de

- Implementar o Plano de Trabalho/Plano

Trabalho

Individual

- Fazer avaliacao formativa com feedback sistematico

- Utilizar diferentes instrumentos de avaliacao

de

-N° de docentes que trabalha com PIT / N° total de
docentes titulares X 100

-N° de docentes que trabalha através de TAO, nas
disciplinas previstas na matriz curricular / N° total de
docentes que lecionam as disciplinas previstas na matriz
curricular para trabalhar com TAO X 100

- N° de docentes que utiliza técnicas de feedback e/ou
feedforward / N° de docentes X 100

- N° de docentes que utiliza mais do que trés
instrumentos diferentes e técnicas de recolha de
informacao sobre as aprendizagens dos alunos / N° de
docentes X 100

- Questionarios (Seccdo do CP / Observatorio de

Qualidade)

R: Elementos da EMAElI com assento no Conselho
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Pedagogico

Realizar uma abordagem flexivel
do curriculo

- Desenvolver cenarios de aprendizagem nas Oficinas do 5@bER
Sem Fronteiras

- N° de disciplinas/areas do saber articuladas nos cenarios
de aprendizagem desenvolvidos nas Oficinas do 5@bER
Sem Fronteiras/ n° de turmas

- Balanco final do Diretor de Turma

R: Elementos da EMAEI
Pedagogico

com assento no Conselho

Necessidades e potencialidades dos alunos

Indicadores/Instrumentos de

Objetivos Niveis de intervencao e e .
Monitorizacao/Responsavel
- N° de acdes de sensibilizacao
- Realizar sessdes de sensibilizacao da comunidade educativa, - N° de reunioes de aconselhamento
Partilhar  os principios  da | para os principios e valores da educacao inclusiva

educacao inclusiva na comunidade
escolar

- Realizar reunioes de aconselhamento a docentes do
grupo/turma para a implementacao da diferenciacao
pedagogica e de praticas inclusivas em sala de aula

- Plano de acao da EMAEI/PAA
- Atas da EMAEI

R: Coordenadora EMAEI

Identificar a necessidade de
medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao

As medidas de diferente nivel sdo mobilizadas, ao longo do
percurso escolar do aluno, em funcao das suas necessidades
educativas.

A definicdo de medidas a implementar é efetuada com base em
evidéncias decorrentes da monitorizacao, da avaliacao
sistematica e da eficacia das medidas, na resposta as
necessidades de cada crianca ou aluno.

- As medidas universais correspondem as respostas educativas
que a escola tem disponiveis para todos os alunos, com o
objetivo de promover a participacao e a melhoria das
aprendizagens.

- As medidas seletivas visam colmatar as necessidades de
suporte a aprendizagem n&o supridas pela aplicacao de
medidas universais.

- As medidas adicionais visam colmatar as dificuldades
acentuadas e persistentes ao nivel da comunicacao, interacao,
cognicao ou aprendizagem que exigem recursos especializados

- N° de alunos sinalizados com medidas:
« Universais e Seletivas
« Universais, Seletivas e Adicionais

- Atas dos conselhos docentes/turma/ Atas da EMAEI
- Pautas

- Registo de avaliacao do aluno

R: Elemento da Direcao representado na EMAEI
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de apoio a aprendizagem e a inclusao.

A avaliacdo das medidas universais sdo da competéncia do
educador, Professor Titular de Turma, DT/Conselho de Turma e
esta prevista nos momentos de avaliacao (reunides ordinarias e
sempre que se justifique).

Implementar o Plano saude

Individual (PSI)

- Identificar as Necessidades de Saude Especiais (NSE)

- Integrar os resultados da avaliacao das condicdes de salde na
funcionalidade e identificar as medidas de salde a
implementar, visando melhorar o processo de aprendizagem

- Articular com as equipas de medicina geral e familiar e
outros servicos de salde, a familia e a escola

- Apoiar a implementacao do PSI e proceder a sua
monitorizacao e eventual revisao

- N° de alunos com PSI
- Documentos PSI

R: Elemento da Direcao representado na EMAEI

Implementar adaptacoes ao

processo de avaliacao

Constituem adaptacoes ao processo de avaliacao:

a) A diversificacao dos instrumentos de recolha de informacao,
tais como, inquéritos, entrevistas, registos video ou audio;
b) Os enunciados em formatos acessiveis, nomeadamente
braille, tabelas e mapas em relevo, daisy, digital;

c) A interpretacao em LGP;

d) A utilizacao de produtos de apoio;

e) O tempo suplementar para realizacao da prova;

f) A transcricao das respostas;

g) A leitura de enunciados;

h) A utilizacdo de sala separada;

i) As pausas vigiadas;

j) O codigo de identificacao de cores nos enunciados.

- N° de alunos com adaptacdes ao processo de avaliacao
identificados em atas

- Atas dos conselhos docentes/turma

R: Elementos da EMAEI
Pedagogico

com assento no Conselho

Avaliar as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao

Medidas Universais usufruidas pelos alunos:

O educador / professor titular de turma /diretor de turma
/professor da Turma decidem:

« Identificar as medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo que melhor se adequam a necessidade de cada aluno;
« Manter a implementacao das medidas;

« Reformular a implementacao das medidas quando estas se
manifestam insuficientes e/ou inadequadas.

- N° de alunos com medidas:
« Universais e Seletivas
« Universais, Seletivas e Adicionais

- N° de alunos retidos:
e Universais e Seletivas

e Universais, Seletivas e Adicionais

- Atas dos conselhos docentes/turma/ Atas da EMAEI
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Alunos a usufruirem de Medidas Universais e Seletivas e/ou
Medidas Universais, Seletivas e Adicionais)

O educador/professor titular de turma /Diretor de turma em
articulacao com o Docente de Educacao Especial decidem:

» Manter a implementacao das medidas;

» Reformular a implementacao das medidas quando estas se
manifestam insuficientes e/ou inadequadas.

O RTP, PEI e o PIT preveem os momentos de avaliacao
(reunides ordinarias e sempre que se justifique).

- Pautas

- Registo de avaliacao do aluno
- Fichas de monitorizacao semestral

R: Elementos da EMAEI

Pedagogico

com assento no Conselho

4.3.2 Centro de Apoio a aprendizagem

Neste ponto apresentam-se as medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo monitorizadas e avaliadas pela EMAEI, por escola, assim como a

monitorizacao e avaliacdo dos recursos humanos utilizados nessas medidas, com vista a promocao da equidade e da inclusao.

Os responsaveis pela recolha de dados de cada medida articulam com a equipa EMAEI, para que esta obtenha as informacdes necessarias para

as monitorizacées. A equipa EMAEI, em articulacao com a equipa de autoavaliacao do Agrupamento analisam e refletem sobre os resultados.

A Coordenadora da EMAEI apresenta os resultados/ balancos das diversas estruturas que integram o CAA em Conselho Pedagodgico, numa

perspetiva de avaliacdo da eficacia das medidas implementadas.

, Espaco onde Recursos )
Nivel de . Responsavel pela
. - Resposta decorre a Humanos e Indicador de .
intervencao - . Escola . . . Meta . Fontes coordenacao da
- educativa medida e materiais medida .
medida . . . medida
horario envolvidos
Universal Atividade semanal | Todas Sala de aula Docentes 4 atividades N° total de PAA da BE e Professor
de leitura “Para e de todas as mensais de leitura | atividades mensais questionario de | Bibliotecario
e” turmas e Livros “Para e 1&” realizadas /(N° avaliacao anual
grupos, turmas X 100
horario a
definir no
inicio do ano
letivo
Universal Apoio tutorial Escola Sala 24 ou Docentes do 0% taxa de N° de alunos em Pautas de Mediador Social e
especifico Basica de | outra do bloco | apoio tutorial | retencdo por situacao de avaliacao Comunitario
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Azeitao E, 4 vezes por faltas nos alunos retencao por faltas
semana Manuais, apoiados nos alunos
extracurricular | Computador apoiados/n° total
de alunos apoiados
X100
Universal Acolhimento e Todas Sala aula da Docente de Integracao do N° de alunos que Teste de Coordenador de
apoio a alunos de turma / Sala PLNM nivel A1 no teste integram o nivel A1 | proficiéncia PLNM
PLNM, nivel 0 de aula do de proficiéncia no teste de
grupo de linguistica proficiéncia
PLNM, na hora | Manuais, linguistica
da disciplina Computador
de Port. da
turma
Universal Apoio a alunos de Todas Sala aula da Docente de 100% sucesso em N° de alunos com Pautas de Coordenador de
PLNM, niveis A1, turma / Sala PORT ou PLNM | PLNM 100% sucesso em avaliacao PLNM
A2, B1 de aula do PLNM/N?° total de
grupo de alunos com PLNM x
PLNM, na hora | Manuais, 100
da disciplina Computador
de Port. da
turma
Universal Apoios individuais Todas, Sala a definir, | Docentes do 100% sucesso nas N° de alunos com Pautas de Coordenadores de
ou em pequenos exceto JI | extracurricular | GR da disciplinas 100% sucesso nas avaliacao Departamento
grupos, em disciplina a apoiadas disciplinas
disciplinas do apoiar apoiadas/N° total
curriculo de alunos apoiados
Manuais, nessas disciplinas X
cadernos, 100
computador
Seletiva Apoio Todas Sala de aula Docente do Sucesso pleno no N° de alunos com Pautas de Coordenadora da
psicopedagogico da turma, GR 910 ano escolar sucesso pleno/N° avaliacao e Educacao Especial
horario da total de alunos fichas de
turma Material apoiados X 100 monitorizacao
escolar
Seletiva Antecipacao e Todas Sala de aula Docentes Sucesso na N° de alunos com Pautas de Coordenadora da
reforco das da turma, disciplina sucesso na avaliacao Educacao Especial
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aprendizagens horario da Material disciplina/N° total
turma escolar de alunos apoiados
X100
Seletiva Adequacoes Todas, Sala de aula Docente Sucesso na N° de alunos com Pautas de Coordenadora da
curriculares nao exceto JI | da turma, disciplina sucesso na avaliacao Educacao Especial
significativas horario da Material disciplina/N° total
turma escolar de alunos apoiados
X100
Seletiva Apoio tutorial Todas, Sala Docente Sucesso pleno no N° de alunos com Pautas de Coordenadora da
exceto JI ano escolar sucesso pleno/N° avaliacao Educacao Especial
horario extra Material total de alunos
curricular escolar apoiados X 100
Adicional Frequéncia do ano | Todas, Sala de aula Docentes Aprovacao em N° de alunos com Pautas de Coordenadora da
de escolaridade exceto JI | daturma, 100% das 100% aprovacao nas | avaliacao Educacao Especial
por disciplinas horario Material disciplinas disciplinas
definido no escolar frequentadas frequentadas/N°
PEI total de alunos ao
abrigo da medida x
100
Adicional Adaptacoes Todas, Sala de aula Docentes Aprovacao em N° de alunos com Pautas de Coordenadora da
curriculares exceto JI | da turma, 100% das 100% aprovacao nas | avaliacao Educacao Especial
significativas horario Material disciplinas disciplinas
definido no escolar frequentadas frequentadas/N°
PEI total de alunos ao
abrigo da medida X
100
Adicional Implementacao do | Escola Local e horario | Docentes 100% de N° de alunos Pautas de Coordenadora da
Plano Individual de | Basica de | definido no Entidades aprovacao no final | aprovados/N° total | avaliacao Educacao Especial
Transicao Azeitaoe | PIT protocoladas | do ano letivo dos | de alunos com PIT X
outras alunos com PIT 100
entidades Material
definido no
PIT
Adicional Implementacao de | EB de Sala 23 da EB Docentes 100% aprovacao N° de alunos Pautas de Coordenadora da
metodologias e Azeitao de Azeitao, no final do ano aprovados/N° total | avaliacao Valéncia de Ensino
estratégias para o Sala U da Material letivo dos alunos de alunos em VEE X Estruturado (VEE)
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desenvolvimento Escola Escola Basica escolar em VEE 100
do ensino Basica da | da Brejoeira,
estruturado (VEE) Brejoeira | horario do
aluno definido
no PEI
Adicional Implementacao de | Todas, Sala 23, Docentes 100% sucesso na N° de alunos com Pautas de Responsavel pelo
metodologias e exceto JI | horario do disciplina de sucesso em CD/N° avaliacao clube reciclar com
estratégias para o aluno definido | Materiais Cidadania e total de alunos do arte
desenvolvimento no PEI reciclaveis e Desenvolvimento clube X 100
de competéncias de costura (CD)
de autonomia
pessoal e social -
clube reciclar com
arte
Adicional Implementacao de | Todas, Sala Terapeuta Sucesso pleno no N° de alunos com Pautas de Coordenadora da
metodologias e exceto JI ano escolar sucesso pleno/N° avaliacao Educacao Especial
estratégias para o horario do Materiais total de alunos
desenvolvimento aluno diversos apoiados X 100
de competéncias
de autonomia
pessoal e social -
apoio do CRI
4.3.3 Progressao e Certificacao:
Alunos Progressao

Alunos abrangidos por medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo universais
e medidas seletivas

A progressao realiza-se nos termos definidos na lei.

Alunos abrangidos por medidas adicionais de suporte a aprendizagem sem alinea
b) adequacdes curriculares significativas

A progressao realiza-se nos termos definidos na lei.

Alunos

Certificacao

Alunos abrangidos por medidas adicionais de suporte a aprendizagem com
adaptacoes curriculares significativas

A progressao realiza-se nos termos definidos no RTP, no PEl e no PIT (caso se
aplique).

Certificado onde consta: ciclo ou nivel de ensino concluido; informacao curricular
relevante do PEl; as areas e as experiéncias desenvolvidas ao longo da
implementacao do PIT
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REDES DE COOPERAGAO

5. Quais os nossos parceiros?

A responsabilidade pela educacao pertence a toda a sociedade e nao apenas a um grupo especifico.
Por isso, é essencial enfrentar os diversos desafios da Escola com esta visao abrangente. Assim, a criacao e
o fortalecimento de parcerias com instituicoes locais, nacionais e internacionais tornam-se fundamentais

para garantir um ensino de qualidade aos nossos alunos.

Autarquia:
Camara Municipal de Setubal
Junta de Freguesia de Azeitao

Instituicées:

Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida

Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnologica
Associacao Bandeira Azul de Ambiente e Educacao

Associacao Cultural Sebastiao da Gama

Associacao Inspiring Girls Portugal

Associacao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao com Deficiéncia Mental
Associacoes de Pais e de Encarregados de Educacao do Agrupamento
Azeitao Car Peugeot

Centro Cultural e Desportivo de Brejos de Azeitao

Centro de Formacao Ordem de Santiago

Centros Qualifica

Comissao de Protecao de Criancas e Jovens em Risco
Confederacao Nacional das Associacdes de Pais

Conservatorio Regional de Palmela

Conservatorio Regional de Setubal

Eagle Intuition - Centro de Formacao

Empresarios para a Inclusao Social (EPIS)

Escola Profissional de Setubal

Escola Segura/GNR

Escola Superior de Educacao do Instituto Politécnico de Setubal
Escolas do concelho

Fundacao da Caixa Agricola Costa Azul

Grupo Musical e Desportivo Uniao e Progresso

Hospital Veterinario da Arrabida

Instituicoes de Educacao e Formacao de Professores

Instituto de Educacao da Universidade de Lisboa;

Instituto Padre Antoénio Vieira
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Junior Achievement Portugal

Juventude Azeitonense

Rede de Bibliotecas Escolares

Rede Nacional de Clubes Ciéncia Viva
Sociedade Filarmonica Perpétua Azeitonense
Unidade Local de Saude da arrabida, E.P.E.
YMCA Setlbal

MONITORIZAGAO E AVALIAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO

6. Como o avaliamos?

Conforme estipulado pelo Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de abril, com as alteracdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n° 137/2012, de 2 de julho, o Conselho Geral tem a responsabilidade de acompanhar e avaliar a
implementacao do Projeto Educativo. Para esse fim, pode criar uma equipa especifica composta por

representantes da comunidade educativa.

Este orgao tem acesso a toda a informacdo e documentacado relevante, emitindo recomendacoes
sempre que necessario. Sendo um documento essencial para a orientacdo da atividade educativa, a
avaliacao intermédia permite analisar o desempenho da escola, identificar oportunidades de melhoria e

estabelecer a relacao entre as acdes desenvolvidas e os resultados obtidos.

Os resultados da monitorizacao intermédia e da avaliacao final sao divulgados a comunidade educativa

através do site do agrupamento e das reunides dos diferentes 6rgaos e estruturas.

DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO
7. Como o divulgamos?

O Projeto Educativo € divulgado a comunidade educativa na pagina eletronica do agrupamento, nas

Bibliotecas Escolares e em cada um dos estabelecimentos de ensino.

Para garantir uma maior divulgacao junto dos alunos, pais e encarregados de educacao, este
documento é também apresentado pelos Educadores, Professores Titulares de Turma, Diretores de Turma e

Mediadores dos Cursos de Educacao e Formacao de Adultos.

39



APROVACAO

Proposto pelo Conselho Pedagédgico
a 11 de junho de 2025

Aprovado pelo Conselho Geral
a 15 de julho de 2025

Assinado por: Gisélia da Silva Correia Piteira
Num. de Identificagao: 09838605
Data: 2025.07.17 20:11:14+01'00'

E CHAVE MOVEL
® 000

Assinado por: Paulo Jorge Batista Bonito
Num. de Identificagcdo: 10061667
Data: 2025.07.17 19:23:26+01'00'

Presidente do Conselho Pedagdgico

Presidente do Conselho Geral

40



ANEXO 1 - Organograma do Agrupamento

Docentes GR 100

Docentes GR 110
- Conselho de docentes de: 1.° ano,
2.° ano, 3.°ano e 4.° ano

Docentes GR 120, 210, 220, 300,
320, 330

Docentes GR 200, 290, 400, 410, 420

Docentes GR 230, 500, 510, 520,
550, 560

Docentes GR 240, 250, 260, 600,
620, 910

- Diretores de Turma dos 2.° e 3.°
ciclos
- Conselhos de Turma dos 2.° e 3.°
ciclos

- Servico de Psicologia e Orientacao
- Coordenacao das Valéncias de
Ensino Estruturado

- EFA
- PLA

- BE dos 1.° ciclos
- BE dos 2.° e 3.° ciclos

- Equipas educativas dos 1.°, 2.°, 3.°
e 4.° anos

- Equipas educativas dos 5.° € 6.°
anos

- Equipas educativas dos 7.°, 8.° e
9.° anos

- Coordenacao da equipa de
prevencao da indisciplina

- Coordenacao do Gabinete de
Orientacao Disciplinar

- Coordenacao da equipa
multidisciplinar de Mediacao Escolar

CONSELHO PEDAGOGICO
(Seccoes:
Avaliacao; Formacao; SADD)

<= Departamento pré-escolar

<= Departamento 1.° ciclo

<~ Departamento de Linguas
Departamento de Ciéncias Sociais
e Humanas

Departamento de Matematica e
Ciéncias Experimentais

<= Departamento de Expressoes

Coordenacao dos Diretores de
Turma

<~ Coordenacao da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva

<= Representante da Educacao de
Adultos

Coordenacao das Bibliotecas
Escolares
€= Coordenacao do 1° Ciclo
<~ Coordenacao do 2° Ciclo

< Coordenacao do 3° Ciclo

<~ Mediaco Escolar e Comunitaria

- Coordenacao do Desporto Escolar Coordenacao de Projetos

- Coordenacao Eco-escolas

- Coordenacao da

Educacéo Para a Saude

- Coordenacao Ciéncia Viva

- Coordenacao do Projeto Ubuntu
- Coordenacao do

Projeto Happy Leader

- Coordenacao do projeto Included
- Coordenacao do projeto Erasmus+
- Coordenacao do projeto
“mentorias entre pares”

CONSELHO GERAL

!

DIRETORA

SUBDI&ETORA
ADJUNTOS

ASSESSORES

Coordenacao de estabelecimentos
de educacao e ensino:

- EB Vila Nogueira

- EB Vila Fresca

- EB Brejos do Clérigo

- EB Vendas

- EB Brejoeira

Responsavel de estabelecimento: JI
Casal de Bolinhos

Direcao de Instalacoes

Coordenacao da Autoavaliacao do
Agrupamento

Coordenacao da Equipa PADDE

Coordenacao da Estratégia de
Educacao para a Cidadania

Coordenacao da Supervisao
Pedagogica

Servicos: Refeitorio, Bufete,
Papelaria / Reprografia

Servicos Administracao Escolar
(Coordenacao, Tesouraria,
Contabilidade, Vencimentos, ASE,
Expediente, Economato, Patrimonio,
Alunos, Pessoal)

ALUNOS

\ 4
CONSELHO ADMINISTRATIVO
(Diretora
Subdiretora
Coordenadora Técnica)

- Encarregado Operacional
—TY - Assistentes Operacionais

- Coordenadora Técnica

—7 - Assistentes Técnicos
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ANEXO 2 - Matrizes curriculares

1.° ciclo

Componentes de curriculo
Portugués
Matematica

Estudo do Meio

Educacao Artistica (Artes Visuais, Expressao
Dramatica/Teatro, Danca, Musica)

Educacao Fisica

Apoio ao Estudo

Oferta Complementar:
Desenvolvimento, Ambiente e Sustentabilidade
(DAS)

Inglés

Cidadania e Desenvolvimento (CD) a)
TIC a)

EMRC b)

Total
AEC ¢)

a) Areas de integracéo curricular transversal.
b) Disciplina de oferta obrigatoria e frequéncia
facultativa.

c) AEC de oferta obrigatdria e frequéncia

facultativa.

Carga horaria semanal (em horas)

1.°e2.°ano -2
3.°e4.°ano -0,5

1.°e2.°ano- 1
3.°e4.°ano -0,5

1.°e 2.° ano - nao tem
3.°e4.°ano -2

Transversal
1
25

5

Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras:

5 horas

Outros tempos

(inclui o Trabalho Individual): 20 horas
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2.° ciclo

Componentes de curriculo Carga horaria semanal (em minutos)
Portugués 250
Linguas e Estudos  Inglés 150
Sociais -
Historia e
Geografia de 100
Portugal
Matematica e Matematica 250
Ciéncias Ciéncias Naturais 100
Educacdo Educacao Visual 100
Artistica e Educacao 100
Tecnolégica Tecnologica
Educacao Musical 100
Cidadania e Desenvolvimento a) 25
TIC a) 25
Educacao Fisica 150
EMRC b) 50
Total 1350 + 50 b)
Assembleia de turma c) 50
Tutoria c) 50
a) Disciplinas semestrais no mesmo tempo letivo. Olf:icinas.do 5§)bER Sem
b) Disciplina de oferta obrigatodria e de frequéncia facultativa. ronteiras: 5 tempos
c) Componente de curriculo de promocao do sucesso educativo Outros tempos
de frequéncia obrigatoria que utiliza tempo destinado ao (inclui o Trabalho Auténomo
Apoio Ao Estudo. Orientado): 22 tempos
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3.°ciclo

Componentes de curriculo

Portugués

Linguas Estrangeiras

Ciéncias Sociais e
Humanas

7.° ano - 250 min.
8.°e 9.° ano - 200 min.

Matematica

Ciéncias Fisico-Naturais

7.° ano - 250 min.
8.2 e 9.° ano - 300 min.

Educacao Artistica e
Tecnolégica

Inglés
Francés
Historia

Geografia

Ciéncias Naturais
b)

Fisico-Quimica b)

Educacao Visual

Complemento a
Educacao
Artistica *:

7° Arte e
Movimento

8° Oficina de Artes
9° Arte e
Tecnologias

Cidadania e Desenvolvimento a)

TIC a)

Educacao Fisica

EMRC c)

Total

Assembleia de turma d)

a) Disciplinas semestrais no mesmo

tempo letivo.

b)  Disciplinas que funcionam em
desdobramento no tempo de 100 min.
c) Disciplina de oferta obrigatoria e de

frequéncia facultativa.
d)  Quinzenal

Carga horaria semanal (em minutos)

200
125
125
7.°ano - 125
8.°e9.°ano - 100
7.°ano - 125
8.°e9.°ano - 100
200
7.°ano - 125
8.°e9.°ano - 150
7.°ano - 125
8.°e9.°ano - 150
100
50
25
25
150
50
1500 + 50 c)
50

Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras:
5 tempos

Outros tempos
(inclui o Trabalho Auténomo Orientado e
o Trabalho experimental): 25 tempos

* 2025/26 e 2026/27 - 7° Arte e Movimento; 8° e 9° ano - Oficina de Artes
2027/28 - 7° Arte e Movimento; 8° Oficina de Artes; 9° Arte e Tecnologias
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ANEXO 3- Critérios de avaliacdo®

AREAS DE

PERFIL DE APRENDIZAGEM

PROCESSOS DE RECOLHA DE

COMPETENCIAS DO . INFORMACAO E
CRITERIOS DE ‘ 5
A SAIDA DA x TRANSVERSAIS AVALIACAO
(PONDERACAO) . . . : :
ESCOLARIDADE Bom/Muito Bom Suficiente Insuficiente (ajustar nos Departamentos a
OBRIGATORIA (PASEO) realidade de cada disciplina)
A. Linguagem e textos. (preencher nos - Listas de verificacao.
B. Informacio e Departamentos, por - Registos episodicos/Incidentes criticos.
’ ; 1 Ainda nao disciplina e ano) - Apresentacao oral de trabalhos escritos
comunicacso. Conhecimento Desenvolveu Desenvolveu algumas desenvolveu ou praticos.
L ) e aprendizagens aprendizagens di - Debates.
C. Raciocinio e resolucao de essenciais de essenciais de apren llzz.ag::‘jns - Ensaios
problemas. compreensao conceitos e conceitos e essenciais de - Relatérios.
] . conceitos e e
D. Pensamento critico e procedimentos procedimentos rocedimentos - Andlise de textos.
o N relacionados com os relacionados com os lp ionad - Leituras dramatizadas. o
pensamento criativo. (PONDERACAQ - definir temas/dominios temas/dominios retaCIonz;ldos com os - Fichas de resolucéo de exercicios.
; em Departamento, por €mas/dominios - Redacao de textos.
E. Relacionamento disciplina e ano) trabalhados. trabalhados. trabalhados. - Producéo de um video.
interpessoal. -Realizacéo de uma experiéncia
F. Desenvolvimento pessoal c'ent'f'c‘.’f‘ , .
- Execugdo de uma musica, de um
e autonomia. desenho, de um grafico, de um
i , . = esquema, de um projeto, ....
G. Bem-estar, saude e Apl]cac,:ao - Questionarios (com perguntas de
ambiente. de Aplicou os Aplicou alguns dos Ainda nao aplicou os ggigﬂx?;\:?: Zé?ecc); Orizp?;;z;l;ertas;
H. Sensibilidade estética e . i i i ;
’ conhecimentos copheamentos copheamentos copheamentos fechada).
artistica. relacionados com os relacionados com os relacionados com os - Testes em duas fases.
A - temas/dominios temas/dominios temas/dominios - Testes em pares.
. Saber cientifico, técnico o .
X0 - defini trabalhados. trabalhados. trabalhados. - Atividades de pesquisa.
B} (PONDERACAO - definir ! 3
e tecnologico. em Departamento, por - Portefolio ou Diario de aprendizagem.
J. Consciéncia e dominio do disciplina e ano) - Participacao nos foruns.

corpo.

- Participacao em chats.

* Os dominios, temas e aprendizagens essenciais podem ser consultados na pagina eletronica do agrupamento: https://aveazeitao.pt/
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ANEXO 4 - Critérios de transicao/retencao

Em conformidade com o Decreto-Lei n° 55/2018 de 6 de julho e com a Portaria n° 223-A/2018 que

procede a sua regulamentacao, definindo as regras e procedimentos da concecao e operacionalizacao

do curriculo, bem como da avaliacao e certificacao das aprendizagens, tendo em vista o Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, no ensino basico, a evolucao do processo educativo dos

alunos assume uma ldgica de ciclo.

ANOS NAO TERMINAIS DE CICLO
(1.°, 2.°, 3.°, 5.°, 7.° e 8.° anos)

Transicao

- A decisao de transicao para o ano de escolaridade
seguinte reveste carater pedagogico e enquadra-se numa
logica de ciclos de aprendizagem (ponto 1 do Art°® 29° -
do DL n°® 55/2018 de 6 de julho).

Retencao

- Ha lugar a retencdo dos alunos a quem tenha sido
aplicado o disposto nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo
21.° da Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro (retencao por
excesso de faltas injustificadas).

- A titulo excecional, pode ser determinada a retencao
de um aluno no mesmo ano de escolaridade (ponto 2,
Art® 29°, DL n° 55/2018 de 6 de julho).
Esta decisdo implica a analise e fundamentacdo da
situacdo e adocao de determinados procedimentos, em
sede de conselho de docentes ou conselho de turma:
1. Aquando da analise deve ser ponderado e registado
em ata:
1.1. Evolucao do aluno quanto as medidas de
apoio aplicadas em funcao das dificuldades
detetadas (pt 3, Art°32°, portaria n° 223-A/2021 de
3 de agosto);
1.2. Percurso escolar: retencdes; abandono
escolar anterior;
1.3. Desfasamento da idade do aluno em
relacao ao ano de escolaridade.
2. A decisao de transicao ou nao transicdo do aluno
devera resultar de um consenso dos membros que
integram o Conselho de Turma/Conselho de Docentes. Se
tal se verificar impossivel tera de se recorrer a votacao,
em que nenhum dos membros se podera abster. A
votacao € nominal sendo registados os votos a favor e
contra e as deliberacbes sao tomadas por maioria
absoluta. Em caso de empate, o Diretor de Turma tem
voto de qualidade. Na ata devem ficar registadas as
deliberacodes e a respetiva fundamentacao.
3. Elaboracao de uma planificacao curricular que
apresente as medidas multinivel de acesso ao curriculo,
definindo as estratégias de ensino e aprendizagem e os
recursos educativos adequados ao desenvolvimento
pleno das aprendizagens.
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ANOS TERMINAIS DE CICLO

(4.°,6.°,9.°

Aprovacao

O aluno progride e obtém a mencao Aprovado, se estiver
numa das seguintes condicoes:

a)
I

b)
l.

No 1° ciclo, tiver obtido:

Mencdo igual ou superior a Suficiente em todas as
disciplinas;

Mencao Insuficiente numa disciplina;

Mencao Insuficiente em duas disciplinas, desde que
nao sejam cumulativamente Portugués/ Portugués
Lingua Nao Materna (PLNM) / Portugués Lingua
Segunda (PL2) e Matematica.

Nos 2.° e 3.° ciclos, tiver obtido:

Classificacao igual ou superior a 3 em todas as
disciplinas;

Classificacao inferior a 3 numa disciplina;
Classificacao inferior a 3 em duas disciplinas, desde
que nao sejam cumulativamente
Portugués/PLNM/PL2 e Matematica.

anos)

Retencao/Nao aprovacao

O aluno nao progride e obtém a mencdo Nao
Aprovado, se estiver numa das seguintes condicoes:
a) No 1.°ciclo, tiver obtido:

I. Mencdo Insuficiente nas disciplinas de
Portugués ou PLNM ou PL2 e de Matematica;
II. Mencdao Insuficiente nas disciplinas de

Portugués ou Matematica e, cumulativamente,
mencao Insuficiente em duas das restantes
disciplinas.
b) Nos 2.° e 3.° ciclos, tiver obtido:
I. Classificacao inferior a nivel 3 nas disciplinas
de Portugués ou PLNM ou PL2 e de Matematica;
Il. Classificacao inferior a nivel 3 em trés ou mais
disciplinas.
No final do 3.° ciclo do ensino basico, a nao
realizacao das provas finais por alunos do ensino
basico geral implica a sua nao aprovacao neste ciclo.
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ANEXO 5- Perfil de aprendizagem de Cidadania e Desenvolvimento

PERFIL DE APRENDIZAGEM
DESCRITORES/NIVEIS DE DESEMPENHO

DIMENSAO COGNITIVA (CONHECIMENTOS) - 50%
1. AQUISICAO E COMPREENSAO DE CONHECIMENTOS

Desenvolveu as aprendizagens essenciais sobre os temas trabalhados. B
Desenvolveu algumas aprendizagens essenciais sobre os temas trabalhados. S
Ainda nao desenvolveu aprendizagens essenciais sobre os temas trabalhados. I

2. APLICAGAO DE CONHECIMENTOS

Desenvolveu as aprendizagens essenciais sobre os temas trabalhados. B
Desenvolveu algumas aprendizagens essenciais sobre os temas trabalhados. S
Ainda nao desenvolveu aprendizagens essenciais sobre os temas trabalhados. I

DIMENSAO SOCIAL E PESSOAL - 50%
1. PARTICIPACAO, AUTONOMIA E COOPERAGAO COM OS OUTROS

Desenvolveu as competéncias esperadas. B
Desenvolveu algumas das competéncias esperadas. S
Ainda nao desenvolveu as competéncias esperadas. I
2. ORGANIZACAO E RESPEITO PELAS REGRAS

Desenvolveu as competéncias esperadas. B
Desenvolveu algumas das competéncias esperadas. S
Ainda nao desenvolveu as competéncias esperadas. I

OBSERVACAQ: no descritor correspondente ao Bom, para os varios itens, o professor podera atribuir a mencdo de Muito Bom (MB)
quando o aluno revele qualidades excelentes que merecam essa distincao.

Critérios de Avaliacao:

1.° Ciclo

1- No 1.° CEB, em cada dimensao, a mencao global atribuida obtém-se por média simples dos pontos
obtidos em cada item (MB, B, S, I).

2- A dimensao social e pessoal é avaliada pelo Professor Titular de Turma (PTT), ouvidos os docentes
com os quais colaborou de forma direta e transversal no aprofundamento dos referidos temas.

3- A dimensao cognitiva (conhecimentos) é avaliada no contexto dos temas trabalhados em Cidadania,
ouvidos os docentes com o0s quais colaborou de forma direta e transversal no aprofundamento dos
mesmos.

4- A dimensao social e pessoal é avaliada pelo Professor Titular de Turma.

5 -0 trabalho desenvolvido no ambito da Assembleia de Turma, enquanto espaco privilegiado para o

exercicio de uma cidadania ativa, deve ser considerado na avaliacao desta disciplina.

2.° e 3.° Ciclos

1 - Em cada dimensdo, a mencao global atribuida obtém-se por média simples dos pontos obtidos em
cadaitem MB=5,B=4,5=3,1=2).

2 - Ponderacao das duas dimensdes: 50% para a dimensao cognitiva e 50% para a dimensao social e
pessoal.

3 - A atribuicdo do nivel 1 - Muito Insuficiente (MI) - devera ter sempre carater excecional (embora

previsto na escala definida na legislacao para o 2.° e 3.° ciclos).
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4 - A dimensao cognitiva (conhecimentos) € avaliada pelo professor de Cidadania e Desenvolvimento, no
contexto dos temas trabalhados, ouvidos os docentes com os quais colaborou de forma direta e
transversal no aprofundamento dos referidos temas.

5 - A dimensao social e pessoal € avaliada por todos os professores do conselho de turma.

6 - Sempre que se verifiguem grandes disparidades nas apreciacOes provenientes das diferentes
disciplinas, devem ser desenvolvidas estratégias no sentido de resolver os problemas detetados. A
avaliacao final resultara de uma média simples entre todas mencdes propostas pelos professores (MB =
5,B=4,5S=3,1=2).

7 - O trabalho desenvolvido no ambito da Assembleia de Turma, enquanto espaco privilegiado para o
exercicio de uma cidadania ativa, deve ser considerado na avaliacao desta disciplina, correspondendo a
proposta do Diretor de Turma na dimensao social e pessoal (sem prejuizo deste emitir também o
parecer no contexto da disciplina que leciona, ou colaborar no parecer a atribuir na dimensao cognitiva,
tal como indicado no ponto 4).

8 - Cada professor podera, no espaco de reporte destinado as observacées da sua disciplina, registar
uma mencao descritiva sobre o desempenho do aluno na dimensao social, pessoal e emocional, por
entender que a avaliacao expressa por consenso no Conselho de Turma apresenta uma grande distancia
da sua proposta. Nesses casos, devera refletir-se sobre as possiveis causas dessa distancia, no sentido de
desenvolver estratégias que levem o aluno a apresentar um desempenho mais coerente em todas as
disciplinas, aperfeicoando o seu perfil de cidadao na escola (e na sua vida pessoal), numa perspetiva

transversal.
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Projeto Educativo 2025-2028
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