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Agrupaments de Escolos de Azeiti

1. Enquadramento e Objetivos Gerais

O Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) foi criado com a finalidade de
promover a integracao das tecnologias digitais no ambiente educacional, de forma a promover a
implementacao de novas praticas de ensino-aprendizagem e de avaliacao com recurso ao digital,
que estimulem a criatividade e a participacao mais ativa dos alunos, bem como capacitar os
professores no uso adequado e eficaz dessas ferramentas. Por outro lado, desenvolver o trabalho
colaborativo e em rede, criar condicées que permitam o uso do digital, alargar o uso do digital,
melhorar o acesso a rede elétrica e de internet e efetuar uma manutencdao regular dos
equipamentos.

Nos trés anos de implementacao do PADDE procuramos gradualmente implementar e consolidar
novas dinamicas de trabalho que potenciassem estratégias de aprendizagem mais flexiveis e
ajustaveis aos interesses e estilos de aprendizagem dos alunos, através de ambientes de
aprendizagem mais interativos com a utilizacao de recursos digitais diversificados. Nestes anos o
PADDE tem-se tornado num instrumento de trabalho importante para a adocao de novas praticas
pedagogicas e na concretizacao de varios objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento.

Assim e ap6s a monitorizacao das acoes e a reflexao sobre as forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas sentidas no seu processo de concretizacao, bem como sugestoes de melhoria que
pretendem promover mais eficiéncia na sua implementacao, apresentamos as medidas e acdes

prioritarias para garantir a consolidacao e melhorar o trabalho ja alcancado.

Dimenséo 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Tecnolégica e Digital 6 6 9 7
Pedagoégica 19 25 24 15
Organizacional 7 6 6 6
Total 32 37 39 28

Este documento nao dispensa a leitura dos documentos refentes ao PADDE| 2021-2022, 2022-2023
e 2023-2024.
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Forcas

Fraquezas

- A continuacao da existéncia de uma equipa de
transicao digital (ETD) constituida por professores
dos diferentes ciclos.

- A entrega aos alunos e professores todos os kits

tecnoldgicos (computador e hotspot ou cartao de

acesso a internet) que foram entregues ao
agrupamento.
- Cinco salas equipadas com novos

videoprojetores.
- A existéncia de uma boa equipa de manutencao
da infraestrutura tecnologica.

- A existéncia de um espaco, na escola sede, para
disponibilizar aos  alunos, professores e
encarregados de educacao, apoio técnico, para
ajudar a resolver alguns problemas relacionadas
com os kits tecnologicos.

- Apetrechamento dos diferentes blocos com kits
de extensoes elétricas.

- Realizacdo de acbes para a promocao de
competéncias digitais dos encarregados de
educacao, assistentes técnicos e operacionais.

- Consolidacao da generalizacao da plataforma
Teams em regime presencial e da utilizacao dos
enderecos institucionais de correio eletroénico,
como meio de comunicacdo da comunidade
educativa.

- A continuacao da existéncia de uma figura na
ETD com funcdes de gestdo de informacao e da
da do lider digital

departamentos curriculares.

existéncia figura nos

- Dinamizacao de espacos de partilha de saberes,

ferramentas  digitais, recursos  educativos,

plataformas e praticas pedagogicas que promovam
a implementacao de varias acoes do PADDE, nas

reunides quinzenais das diferentes equipas

- A inexisténcia de horarios para os professores da
equipa PADDE, com horas em comum, de forma a
realizar, sempre que necessario (ex. -
quinzenalmente), reunides de trabalho e envolver
da

concretizacao e monitorizacao

mais todos os elementos equipa na
implementacao,
das diferentes acoes.

- A necessidade de continuar a desenvolver
atividades que promovam a utilizacao de praticas
de avaliacdo e autoavaliacao com recurso ao
digital (feedback, rubricas, questionarios, ...).

- Poucos docentes envolvidos em projetos de
eTwinning e Erasmus+.

- Embora tenham sido realizados alguns progressos
no 2° semestre, &

importante que sejam

dinamizados mais momentos de partilha de
saberes, ferramentas digitais, recursos educativos,
plataformas e praticas pedagogicas que promovam
a implementacao de varias acoes do PADDE, nas
das equipas educativas do 1° ciclo.

- Pouca divulgacao na newsletter do agrupamento
das acoes desenvolvidas no ambito do PADDE que
sao concretizadas nas equipas educativas do 1°
ciclo.

- Pouca comunicacao de algumas coordenadoras
das equipas educativas do 1° ciclo para com o
coordenador do PADDE, uma vez que foram poucas
as varios emails

respostas que obteve aos

enviados, com orientacbes sobre as acdes a
concretizar.

- Resisténcia da parte de alguns professores em
utilizar o Kit tecnoldgico na sala de aula.

- Alguma resisténcia a «mudanca» e a falta de
motivacao profissional

por parte de alguns

docentes.
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educativas.

- A dinamizacao de varios clubes que potenciam
uma maior capacitacao digital dos alunos e
professores (robotica, scratch e ciéncia viva).

- Desenvolvimento de iniciativas que potenciam
praticas de seguranca digital e de privacidade em
ambientes escolares (dinamizacao de sessdes sobre
seguranca na internet e cyberbullying e
participacao nos desafios da SeguraNet e na
iniciativa Lideres Digitais).

- Consolidacao de parcerias com outras escolas ou
instituicées (CFOS, CCTIC - ESE/IPS, AE da Boa
Agua, GNR - Escola Segura e Associacdo de Pais).

- Divulgacao da concretizacao de acées do PADDE
através da newsletter do agrupamento e da pagina
web do CFOS.

- Elaboracao de um Plano de Formacao para o ano
letivo de 2023/2024.

- O excelente trabalho realizado pela equipa das
bibliotecas escolares do agrupamento no ambito
digital, com a atualizacdo da sua pagina web e a
dinamizacdo e realizacdo de varias atividades
relacionadas com a literacia digital.

- Realizacao de 90 % das reunides online.

- Pouca adesao de professores, alunos e
encarregados de educacao ao preenchimento dos
questionarios para a realizacao da monitorizacao
do trabalho realizado pelo agrupamento, de forma

a melhorar as dinamicas de trabalho.

Oportunidades

Ameacas

- Realizacdo de parcerias com entidades e escolas
de forma a conseguir, temporariamente, alguns
recursos humanos, gratuitamente, para a
realizacao de diagnosticos e formatacao de
computadores dos kits tecnologicos.

- Processo de instalacao dos manuais digitais mais
simples e rapido, em comparacao com o ano
anterior  (realizado através de aplicacoes
disponibilizadas pelas editoras).

- A realizacao de quatro acdes de formacao,

dinamizadas pelas editoras no inicio do ano letivo,

- A falta de kits tecnologicos para entregar a
grande parte dos alunos do 5° ano.

- A existéncia de muitos kits tecnoldgicos
avariados ou com problemas de funcionamento e
sem uma solucao a curto prazo que dé resposta a
este problema.

- Computadores dos kits tecnologicos dependentes
do desbloqueio da inforlandia/cuco (situacoes que
tém vindo a ser resolvidas pelo agrupamento).

- Equipamentos em sala de aula, para a utilizacao

dos professores, completamente obsoletos com
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para os professores envolvidos no projeto e para
alunos e encarregados de educacao.

- Participacao no Plano de Mentorias do Projeto-
Piloto Manuais Digitais (PPMD), iniciativa que
promoveu a partilha de experiéncias e colaboracao
entre os agrupamentos do Barreiro, Palmela, Santo
André (Barreiro) e D. Joao | (Moita).

- Participacao de todas as turmas de 2° e 3° ciclos,
nos “Desafios da SeguraNet”.

- Participacdao da Escola na iniciativa “Lideres
de

da Direcao-Geral da

Digitais”, dinamizada pelo Centro
Sensibilizacao SeguraNet,
Educacao, com a colaboracao dos centros de
competéncias TIC de Setubal e de Aveiro.

- Oferta formativa do Centro de Formacao Ordem
de Santiago (CFOS), na area do digital - acdes no
ambito do plano de acdo de transicao digital e
capacitacao digital de docentes.

- Participacao do agrupamento nas seguintes
iniciativas promovidas pelo (CFOS): acbes de
formacao “Inovacao Pedagodgica - Percursos de
Aprendizagem Ativa” e “Mentorias e colaboracao
entre escolas: transformacao de contextos com o
digital”; Acdes de curta duracdo: “Rumo a Escola
“Plano de

trabalho

que queremos na era digital” e
do

desenvolvido e Perspetivas de futuro”; encontros

Transicao  Digital - Balanco
das equipas de desenvolvimento digital (EDD),
PADDE
embaixadora do CFOS e com o centro de
competéncia TIC ESE/IPS.

- Acesso gratuito a diferentes

reunioes dos coordenadores com a

plataformas
educativas digitais (exemplos: Porto editora e

Leya).

mais de 14 anos (computadores e videoprojetores).
- A inexisténcia de equipas técnicas especializadas
no agrupamento para solucionar constrangimentos
relacionados com a reparacao e manutencao dos
kits tecnoldgicos.

- Dificuldades por parte de algumas familias em
cobrirem as despesas das reparacoes dos Kkits
tecnologicos.

- Hotspots e cartdoes de acesso a internet com
limite de dados ou bloqueados por operadora.

- Infraestruturas desadequadas e a instabilidade da
rede de internet interna, impedem o acesso por
parte de alunos e professores aos manuais digitais.
- Encarregados de educacao que nao ativaram os
vouchers (manuais digitais) dos seus educandos.

- Alunos sem acesso a todos os manuais digitais,
por erros no sistema ou por nao terem entregue,
nas melhores condicdes, os manuais em papel.

- Necessidade de criar novas credenciais para os
alunos que estao num ano de continuidade no
projeto PPMD.

- Existéncia de fatores no PPMD (processos

burocraticos, inibicoes em certos manuais,
problemas técnicos e de falta de equipamentos...)
que nao garantem a todos os alunos o acesso
universal e pleno aos manuais digitais e recursos
associados.

- A necessidade de atribuicao de um maior crédito
horario ao agrupamento para promover a sua
capacitacao digital.

- Instabilidade do corpo docente.
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3. Planeamento das A¢ées, Cronograma, Monitorizacao e Avaliacao
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Dimensao Tecnolégica e Digital

e Fonte/Dados
Acao Objetivos Dinamizadores | Intervenientes | Calendarizagao (Indicador de N
(evidéncia)
sucesso)
TD1 - Manter a sDe]if/?clj)u‘gao d:
Equipa de Transicao | - Garantir a ’ Horarios
Digital (ETD) com | agilizacao e Setemb professores e a 1 dos
- ’ Direcao Professores etembro assistente
funcoes de | seguranca do 7 . Professores
’ < L 2024 operacional, para a
manutencao da | funcionamento do - e do
. ’ manutencao da .
infraestrutura parque . ’ Assistente
. . " infraestrutura .
tecnologica e | informatico. . Operacional
seguranca digital tecnologica ¢
g -a digital. seguranca digital.
- Disponibilizar
aos alunos,
professores e
TD2 - Consolidar o | encarregados de Distribuicao de ‘.

‘s - . Professor de . . Horarios
trabalho ja | educacdo, apoio TIC servico a dois dos
realizado no | técnico, para Direcao Anual professores para o

« . e « Professores
espaco Escola | ajudar a resolver ETD espaco Escola
Digital”. alguns problemas Digital”.
relacionadas com
os kits
tecnolégicos.
TD3 - Promover a
utilizacao do Equipa
equipamento - Dispor de de G~
qu1p’ . . 'SP . Utilizacao em 85%
(portatil e hotspot) | infraestruturas e Transicao . L
o Ay . . Professores do equipamento nas | Questionario
atribuido no ambito | equipamentos Digital -
. e Anual aulas de Oficinas do de
do projeto Escola | adequados que (ETD) o
- L Alunos 5@bER Sem | Monitorizacao
Digital aos alunos e | possibilitem o .
. oo Fronteiras.
professores, nas | ensino hibrido. Professores
Oficinas do 5@bER
Sem Fronteiras.
TD4 - .
. G o - Dispor de
Disponibilizacao de | .
. . s infraestruturas e .. Grelha de
kits informaticos . Direcao s s
s equipamentos o BE 25 requisicoes Requisicao
(portateis ou Biblioteca Anual . . .
adequados que Professores anuais. (disponivel na
tablets) para L Escolar
il = possibilitem o BE)
utilizacao em sala . -
ensino hibrido.
de aula.
- Fomentar a
TD5 - Dinamizacio formacao !nterna Equipa
com a partilha de de .
de um  workshop | eyperigncias. Transico Realizacdo de 1 | Lista de
para a promocao de | . Promover o Digital workshop ao longo | Presencas
competéncias desenvolvimento (ETD) Assistentes 1° Semestre | do ano letivo sobre | do workshop
digitais dos | das competéncias Operacionais uso das plataformas
Assistentes digitais dos | professores escolares.

Operacionais.

Assistentes
Operacionais
agrupamento.

do
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- Promover o Equipa
desenvolvimento de
das competéncias Transicdo
digitais dos Digital i Lista de
TD6 - Academia | Assistentes (ETD) Reall(lzr?gao df 1 Presencas
Digital para | Técnicos do Assistentes workshops ao tongo |
Assistentes agrupamento,  de Técnicos 1° Semestre | do ano letivo sobre | do workshop
A ; Coordenadora uso das plataformas
Técnicos. forma a enriquecer -
0os seus saberes Técnica dos escolares.
técnicos no uso das Servicos
plataformas Administrativos
escolares.
- Promover o
desenvolvimento
das competéncias
digitais das
familias e Lista de
encarregados  de | Associacdo de Realizaca Presencas
. = ealizacao de 1
E[ﬂt l_ AchaQem1a educacao ) do Pais e Encarregados workshops ao longo | do workshop
igital para Fais gév,:tj%%men 0, 22 Encarregados de Anual do ano letivo sobre
melhorar a da Escola Educacao uso das plataformas PAA
comunicacéo Bési§a~de Professores escolares.
escola-familia e Azeitao

tornar mais
eficiente o uso das
plataformas
escolares.
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Dimensao Pedagogica

WS Fonte/Dados
Acéo Objetivos Dinamizadores | Intervenientes | Calendarizacéo (Indicador de N
(evidéncia)
sucesso)
P1 - Consolidar a - S =
S~ - Utilizar a Utilizacao em 90% S
utilizacao da Professores Questionario
plataforma como da plataforma
plataforma TEAMS Professores e Anual . de
. canal de trabalho TEAMS em regime R
em regime Alunos . Monitorizacao
. do agrupamento presencial.
presencial.
Partilhar
ferramentas
digitais e
promover a sua
P2 - Promocao da | utilizacao em | Coordenadores
utilizacao de | contextos de Realizacdo de uma Plano Anual
ferramentas digitais | educativos Departamento sessao (minimo) | de Atividades
em contextos | disciplinares e Departamentos Anual para a promocao da (PAA)
educativos interdisciplinares. Curriculares utilizacao de
disciplinares e|- Apoiar 0 Lideres ferramentas Atas dos
interdisciplinares desenvolvimento Digitais dos digitais. Departamentos
pelo lider digital do | e a integracdo de | Departamentos
departamento. novos modos de
ensino e de
aprendizagem
com tecnologias
digitais.
- Recorrer,
o quando Coordenadores 85% dos professores
P3 - Realizacao de - das o P .
) - : necessario e - utilizam jogos L
jogos interativos, ; Equipas . . Questionario
em contexto de adequado, a Educativas interativos com de
gamificacdo para Professores contelidos das o
sala aula e na oy Alunos Anual o Monitorizacao
Bibliot Escol o Biblioteca disciplinas.
1btioteca ldsco;r, desenvolvimento Escolar Realizacao de 2 PAA
z?sr:i c“?]n;:u 05 das | ge aprendizagens, momentos do
prinas. de uma forma | Professores Concurso 5@bER +
mais ludica.
- Consolidar
praticas de
P4 - Utilizacso d avaliacao
- Utilizacdo de ;
] e formativa com | - ordenad 75% dos professores
rubricas digitais nos oordenadores o . L
Varios processos de recurso a das utilizam  rubricas | Questionario
avaliacgo ferramentas Equipas Profe;sores Anual digitais na auto de
> digitais. Educativas A e/ou Monitorizacao
(formativa, lunos o
i - Promover o heteroavaliacao.
sumativa, .aLftO € | feedback Professores
heteroavaliacao). sistematico na
avaliacao dos
alunos.
Desenvolver a
capacidade de
pensamento
computacional. - =
P5 - Dinamizacgo | | Dotar os alunos de D'mee'sszr Al Anual meapagagl (Ijae :15 Listagem de
o e )de ferramentas  que inamizador unos nua alunos no Clube de alunos
Scratch lhes permitam do Scratch. inscritos nos
crateh. resolver problemas, Clube Clubes
em especial
relacionados com a
programacao.
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Dimensao Pedagogica

Métrica
Acéo Objetivos Dinamizadores Intervenientes | Calendarizagdo (Indicador de Fon?e{ Da‘,’°s
(evidéncia)
sucesso)
- Fomentar o
interesse pela
programacao e
robotica.
) __ | - Dotar os alunos Professor L Listagem de
P6 - Dinamizacdo | de  ferramentas Dinamizador Participacao de 15 | alunos
do Clube de | que lhes do Alunos Anual alunos no Clube de | inscritos  nos
Robotica. permitam Robética. clubes
resolver Clube
problemas, em
especial
relacionados com
a robdtica.
- Promover o
debate de
questoes
relacionadas com
a Seguranca na
Internet. Coordenadora
- Alertar os alunos | da Estratégia 85% das turmas de
P7 - Participacdo | e professores para | de Educaciao | Professores de Anual 2.° e 3.° ciclos PAA
na iniciativa | a relevancia das para, Cidadania e nua participaram na
Desafios SeguraNet | questdes G . Desenvolvimento iniciativa Desafios Pontuacdo
- idadania >
2024-2025. relacionadas Alunos SeguraNet Obtida
com a utilizacao
esclarecida,
critica e segura Professor
das  tecnologias de TIC
de informacao e
comunicacao,
nomeadamente
da Internet.
P8 - Criacio de |~ Comunicar e
parcerias com desgnvolver L s
projetos Direcao Direcao
out'ra's escolas colaborativament Coordenador Coordenador
definindo modelos | ¢ com outros | de Projetos Projetos - L
de partitha de | parceiros da Biblioteca Biblioteca Participacao em 2 | Questionario
, Anual projetos: eTwinning de
conteudos Europa. Escolar Escolar R
X e/ou Erasmus+ Monitorizacao
educativos, no | - Desenvolver Professores Professores ;
ambito dos projetos projetos‘ eTwinning/ eTwinning/
eTwinning, colaborativament Erasmus+ Erasmus+
e com outros
Erasmus+ ou outros. parceiros.
- Sensibilizar os
alunos para a
importancia das
ciéncias na
interpretacao dos
fendmenos do
dia-a-dia. Professores Coordenador Participacao de 15 | Listagem de
- Sensibilizar para | Dinamizadores de Projetos Anual alunos no Clube | alunos
P9 - Dinamizacdo | a importancia da do Professores Ciéncia Viva inscritos  nos
do Clube Ciéncia | preservacao do Clube Alunos clubes

Viva.

ambiente natural
e promover
atitudes de
respeito para com
a Natureza.

- Desenvolver o
espirito critico e
criativo dos
alunos.

10
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Dimensao Pedagogica

WS Fonte/Dados
Acéo Objetivos Dinamizadores Intervenientes | Calendarizacdo (Indicador de .
(evidéncia)
sucesso)
- Fomentar a
utilizacao do
equipamento
atribuido no
ambito do projeto
Escola Digital.
- Promover, em
ambiente digital, Professores 90% dos alunos dos PAA
a integracao e Equipa e 4.° 6.° e 9.° anos
P10 - Realizacao da | desmaterializacao d? ~ Alunos participaram  nas | Questionario
32 Edicao da | de procedimentos TE“?‘Q?O dos Anual iniciativas de
Semana Digital inerentes ao (:_:g_ll_tDa) 4.°,6.°e9.° desenvolvidas  no | Monitorizacao
processo de anos ambito da Semana
avaliacao externa Digital
e diminuir o
impacto
ambiental na
utilizacao do
papel.
- Promover, em
ambiente digital,
a integracao e
desmaterializacao
de todos ) 0s Direcao Professores
rocedimentos ; Titulares de 90% dos alunos dos
P11 - p Turma dos 4.° 4.°, 6.° e 9.° anos s
i« inerentes ao ETD . Questionario
Desmaterializacao anos o realizam
. processo de 2. de
da avaliacao - . Professores um modelo de R
o , o | avaliacdo externa | Secretariado Semestre o Monitorizacao
externa nos 4.°, 6. dos prova de avaliacao
o das de o o
e 9.° anos. aprendizagens Exames 6.° € 9.° anos externa em
P . 'g T Alunos dos 4.°, ambiente digital.
- Diminuir o o o
. 6°. e 9° anos
impacto
ambiental na
utilizacao do
papel.
- Sensibilizar os
alunos para o
respeito pelos
direitos de autor,
para a
referenciacao o L
bibliografica, Coordenadora Biblioteca Realizacao de
P12 - Dinamizacdo | para a utilizacdo | da Estratégia Escolar sessoes sobre
de uma sessao | segura da | de Educacao Forcas de literacia digital,
sobre literacia | Internet, para a para Seguranca dos media e da
digital, dos media e | l0calizacdo  da Cidadania (Programa informacéo,
. ~ fonte e acesso a « Anual PAA
da informacao, | . = Escola seguranca na
; informacao ' . ;
seguranca N2 | relevante, para a Coordenadora Segura”) internet e
internet e | utilizacdo ética e da Diretores de cyberbullying, a
cyberbullying. responsavel  dos Biblioteca Turma todas as turmas de
conteldos, bem Escolar Alunos 5° ano.
como para a
comunicacao/
divulgacao
adequada dos

mesmos por via
digital.

11
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Dimensao Pedagogica

WS Fonte/Dados
Acdo Objetivos Dinamizadores Intervenientes | Calendarizacdo (Indicador de TN nh
(evidéncia)
sucesso)
- Promover a
divulgacao de
tematicas que
incentivem a
| utilizacio seoura | COOrdenadoras | professores - Participacdo de
P13 - Participacao G S das Equi A
N 2 quipas Alunos trés turmas na
na iniciativa | € responsavel da ) N ,
p . .. | Internet e dos | Educativas dos Professores iniciativa  Lideres
Lideres Digitais . Anual L
ambientes 1°,2°e 3° Titulares de Digitais 2024-2025 PAA
SeguraNet 2024- MDIE] ’ T 1o 9.0 30
2025. digitais, ciclos _ lurma (a1.° 2° e 3
contribuindo, Diretores de ciclos).
ainda, para o ETD Turma
desenvolvimento
da Cidadania
Digital.
- Divulgar e Pais e EE 85% dos alunos, | Questionario
sensibilizar 0s Equipa ETD professores e de
alunos, de encarregados de | Monitorizacao
P14 - Divuleacio | Professores e Transicao P.rofessores educacio tém
- sac encarregados de Digital Titulares de Anual conhecimento do Artigos
das acoes do PADDE - _
educacao para as (ETD) Turma PADDE e | publicados na
para 2024-2025. .
vantagens da Diretores de reconhecem as Newsletter
implementacéo Professores Turma vantagens da | (7/Partilhas)
das acdes do Alunos implementacao do do
PADDE. Plano. Agrupamento
Capacitar  os
professores
(sobretudo os que
chegam ao
agrupamento, em
setembro) para a L .
utilizacao das | coordenad Coordenad Realizacdo de dois
plataformas ooraenaaores ooraenaaqores WOf'kShOpS durante
P15 - Dinamizagdo | digitais no das das o ano letivo sobre
de um workshop | processo de Equipas Equipas Anual os recursos de PAA
para a promocao de | ensino/ Educativas Educativas nua plataformas digitais
competéncias aprgndizagem/ para o processo de
digitais (professores). | avaliacao. Professores Professores ensino/.
- Envolver, aprendizagem
ativamente, /avaliacéo.
sobretudo 0s
professores  que
chegam ao
agrupamento, na
utilizacao do
digital.

12




PLANO DE ACAO PARA O

DESENVOLVIMENTO DIGITAL

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital
4.2 ano de Implementacao

Dimensado Organizacional

e Fonte/Dados
Agéao Objetivos Dinamizadores | Intervenientes | Calendarizagao (Indicador de (evidéncia)
sucesso)
1 - anter a C
0. M . . Distribuicao de
figura da Equipa de Garantir a ; 4 i
o~ L. e x s s servico a 1 Horario
Transicao Digital | agilizacao na Direcao Direcao Setembro ’

- R professor, para dos
com funcdes de | comunicacao 2024 estio de Professores
gestao de | interna e externa. g 3
; = informacao.
informacao. ’

- Realizagdo de
reunides de
02 - Criacdo de tra‘balhol t Definicdo de um
horarios para os q::r;zel:ﬂnrgsgr%m horérii) ara a Horério
professores que para p N N Setembro lizacs P d d
fazem parte da maior Direcéo Direcéo 2024 realizacao e os
envolvimento da reunides Professores
ETD, com horas em : ; X .
equipa e gerir quinzenais.
comum. melhor os
recursos
humanos.
Fomentar a
utilizacao de
03 - Manter a | ferramentas
seccao de formacao | digitais especificas Distribuicio de
ue inclua uma L -
q . em  contexto servico a docentes, Horario
area relacionada | educativo. iroeE iroed Setembro .
com o Promover o Direcao Direcao 2024 para  constituicio dos
i i i Prof r
desenvolvimento de | desenvolvimento Sa equipa de oressores
competéncias de competéncias ormagao.
digitais. relacionadas com
os objetivos do
Projeto Educativo.
Possibilitar
suporte e apoio de
proximidade que
permita superar
dificuldades e
promover a L
utilizacio de Distribuicao de
04 - Manter a ¢ servico a
figura  do lider d?r]réa:;entas em proféssores das
digital, nas s Direcao Direcao Setembro ; -
. contextos ; ; liderancas Horario
liderancas : 2024 . L3
intermédias e educativos intermédias dos
titui ’ E q disciplinares e /departamento Professores
gOﬂS 1 ?_ qL,"E'a interdisciplinares. para assumir a
D? ital ransicao Apoiar 0 funcdo de “lider
igital. desenvolvimento e digital”.
a integracdo de
novos modos de
ensino e de
aprendizagem com
as tecnologias
digitais.
05 - Continuar a Privilegiar a
rentabilizar a | utilizacao dos
utilizacao dos i s o .
T, €5pacos  SInCronos Direcao Estruturas Realizacdo de 90% | Teams|Equipas
espacos sincronos e | e assincronos no ’ Educativas Anual de reun)iées online Atas
assincronos em | desenvolvimento e .
todas as estruturas | partilha de acdes
do agrupamento. educativas.
06 - Continuagao | - Agilizar a recolha | Observatorio
da aplicacado de | de informacio e | de Qualidade Alunos Final
questionarios tratamento Coordenadoras Encarregados dos 80% de respostas Questionario
eletronicos para a | estatistico sobre o das Equipas de Educgacéo 10e2.0 aos  questionarios de
monitorizacdo/avali | grau de satisfacao Educativas Professores Se'mestr.es eletroénicos Monitorizacao
acdo do Plano de | da comunidade | Coordenador
Acdo. educativa. PADDE
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