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I. Introducao

Tendo em consideracao as orientacoes do aviso de abertura do procedimento concursal
prévio a eleicao do Diretor, apresento a minha candidatura, submetendo o presente Projeto
de Intervencao (Pl). A candidatura vem na sequéncia do meu desejo pessoal e profissional por
abracar o desafio de desempenhar este cargo, que permitira contribuir com um projeto

promotor de mais e melhor educacao para a comunidade educativa.

Desde 2005 que tenho desempenhado funcoes de gestdao. Comecei como Assessora, cargo
que desempenhei durante 7 anos. Em 2012, integrei a equipa da Direcao como Adjunta da
Diretora, tenho desempenhado esse cargo por 9 anos. Posteriormente, em 2021, assumi o
cargo de Subdiretora do Agrupamento. Nestes quase 20 anos fui adquirindo um conhecimento
profundo da realidade do Agrupamento, ao nivel dos alunos, do pessoal docente, nao

docente, dos pais e encarregados de educacao (E.E.) e do meio envolvente.

Ao longo destes anos, participei diretamente na elaboracdao dos varios documentos
estruturantes, nomeadamente Projeto Educativo (PE), Plano de Acao Estratégica, Plano de
Inovacao, Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital e Projeto de Intervencao no ambito
da Avaliacao Pedagogica (Projeto MAIA), o que me permite uma visao geral do trabalho
realizado e do caminho que ainda ha a percorrer, na linha que foi sendo tracada desde 2005.
Ser Diretora neste Agrupamento € nao apenas uma forma de continuar a consolidar um
caminho que ajudei a construir, como também uma forma de inovar, de levar o Agrupamento

mais além, rumo a uma Escola de futuro e com futuro!

Este Pl é o reflexo das minhas aprendizagens no ambito da gestao e lideranca, é o meu

compromisso com este Agrupamento de Escolas.

Il. Breve caracterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Azeitao (AE Azeitao) integra 7 estabelecimentos. A educacao
pré-escolar é oferecida em trés deles, o 1.° ciclo em cinco e o 2.° e 3.° ciclos num
estabelecimento. Importa referir que este Ultimo oferece uma componente formativa dirigida
a populacao adulta, de forma a favorecer a sua insercao ou progressao no mercado de
trabalho e a valorizar experiéncias pessoais e profissionais, o que também contribui para a
elevacao de melhores resultados escolares. Salienta-se que todas as escolas do 1.° ciclo e
Jardim de Infancia apresentam Atividades de Enriquecimento Curricular e a Componente de

Apoio a Familia.
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Neste Agrupamento, a data de elaboracao do presente projeto, encontram-se matriculados
1744 alunos, de nacionalidades muito diversificadas, abarcando cerca de quarenta paises.
Relativamente a Acao Social Escolar, ao longo dos Ultimos trés anos registou-se um aumento

acentuado do nimero (n°) de criancas e jovens que beneficia de auxilios econémicos.

No que respeita aos recursos humanos, verifica-se um aumento significativo do n° de
docentes e de nao docentes, nos Gltimos anos. O aumento do n° de docentes relaciona-se com
a implementacao de medidas de suporte as aprendizagens. Por outro lado, o aumento do n°
de nado docentes deve-se ao alargamento da oferta da Educacao Pré-Escolar e da integracao

de um n° consideravel de trabalhadores na carreira de assistente operacional e técnico.

Relativamente aos pais e E.E., as suas profissdes concentram-se no setor terciario e como
habilitacoes académicas prevalece o ensino superior, pelo que os contextos familiares sao

favoraveis ao acompanhamento dos educandos.

lll. Identificacdo de problemas e areas de melhoria

Considerando que o atual PE entrou em vigor em 2023, a identificacao de problemas/areas
de melhoria respeita a analise SWOT [acronimo de Forcas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats)] validada pela comunidade

educativa nessa altura. Destacam-se deste documento os pontos fortes e as fraquezas:

Pontos fortes Fraquezas

 Planeamento focalizado na melhoria da qualidade das * Existéncia de alunos retidos

aprendizagens e dos resultados. por faltas.

- Praticas sustentadas de autorregulacdo, monitorizando °Percentagem de alunos com
. . , N .« . o 1
periodicamente os resultados académicos e sociais e sucesso pleno no 3.° ciclo

. 7. . 1 1 [0)
reajustando as praticas educativas. inferior a 70% .

«Abertura ao meio envolvente e rede de parcerias *Qualidade do sucessono 2.°e
estabelecidas. 3.° ciclo inferior a 70% .

- Dinamizacdo regular e sistematizada de atividades/aulas *Percentagem de alunos que
7. . 3 o 3
com recurso ao trabalho pratico, de base laboratorial, terminam o 3.° ciclo no tempo

experimental e de campo. previsto  inferior a  dos

« Praticas de multi e interdisciplinaridade. restantes ciclos.

* Cultura colaborativa entre os docentes dos varios niveis e Praticas de

ciclos de ensino. interdisciplinaridade por
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* Valorizacao de aprendizagens de enriquecimento curricular. = consolidar.

« Pratica consolidada de supervisao colaborativa. * Praticas de trabalho
* Percentagem de alunos retidos por faltas inferior a 1% . auténomo orientado por
consolidar.

» Dinamicas de inclusao.

. ~ . . . . L4 3 i i )
* Articulacao entre as atividades das Bibliotecas Escolares Praticas de avaliacao

(BE) e o trabalho de sala de aula. formativa por consolidar.

« Utilizacao nao generalizada
do kit Escola Digital.

* Projeto de Monitorizacao, Acompanhamento e Investigacao

em Avaliacao Pedagogica.

* Plano de Acao de Desenvolvimento Digital das Escolas. » Disseminacao interna  da

. A , formacao realizada por
* Projeto “Ciéncias na Nossa Serra”, envolvendo diferentes ’

, docentes por consolidar.
areas do saber.

IV. Visado, missao e valores
Visao

E meu objetivo continuar a Visdo subjacente no PE do AE AZEITAO - ser uma escola de

referéncia, reconhecida pelas praticas inclusivas. Ser uma escola de futuro e com futuro.
Missao
A missao é ser uma escola mais inclusiva, com mais sucesso educativo, onde os cidadaos
sejam felizes. O sucesso educativo resultara da consolidacao do caminho de transformacao ao
nivel de praticas pedagdgicas que assentem em projetos construidos de forma partilhada e

articulados entre si. Onde os saberes se interliguem, as salas e as disciplinas nao tenham

“muros”, numa pratica diaria e continua de educacao em cidadania.

Valores

A Missao e Visao sustentam-se em valores como cidadania e participacao ativa, respeito
pela diferenca, responsabilidade, cooperacao, colaboracao, solidariedade e autonomia na

construcao do conhecimento.

V. Linhas gerais de orientacao

Saliento linhas de orientacao que devem ser alvo de uma intervencao mais estruturada e
ambiciosa do que as definidas no PE - ao nivel da qualidade dos resultados; praticas de ensino

e envolvimento dos alunos no seu processo educativo; gestao de recursos materiais, humanos
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e de espacos escolares; gestao administrativa e financeira e ao nivel da avaliacao e regulacao

do Agrupamento.

Qualidade dos resultados

Analisando as estatisticas relativas as taxas de sucesso, verifica-se maior fragilidade nos
resultados do 3.° ciclo. Ha, consequentemente, necessidade de se aprofundar as medidas de
promocao do sucesso educativo neste ciclo, de se refletir sobre as fragilidades e de se tracar
as estratégias mais adequadas ao contexto de cada aluno. Por outro lado, a promocao de
dinamicas geradoras da felicidade e do bem-estar nos alunos é estruturante para o
desenvolvimento de aprendizagens de qualidade. Acredito que, assim, sera possivel

concretizar a nossa Missao de uma escola mais inclusiva e com mais sucesso educativo.

Praticas de ensino e envolvimento dos alunos no seu processo educativo

De forma a caminhar para o sucesso educativo de exceléncia e ser uma escola de
referéncia, ndao apenas ao nivel dos resultados, mas também reconhecida pelas praticas
inclusivas, é necessario continuar a investir nas praticas pedagogicas. Priorizar a interligacao
de saberes; investir em dinamicas de trabalho auténomo e de projeto, em que o aluno tem
um papel ativo na construcao do seu conhecimento; proporcionar ambientes que promovam a
interacao e o trabalho colaborativo entre alunos, espacos que promovam a cooperacao,
colaboracao, reflexao e co-formacao entre docentes, sao praticas a enraizar, no sentido de
termos uma escola com mais sucesso, uma escola mais inclusiva. Uma escola onde cada um
encontre o seu percurso, desenvolvendo o seu potencial, onde o individual contribua para o

coletivo e o coletivo contribua para o individual.

O envolvimento dos alunos na escola é, também, uma ferramenta importante para
estimular mais e melhores aprendizagens, combater a indisciplina e o abandono escolar. Ao
serem implicados no seu processo educativo, os alunos desenvolvem a sua autonomia e a sua
responsabilidade, privilegiando-se, neste projeto, atividades que déem voz aos alunos, numa

perspetiva de pratica diaria de educar em cidadania.

Saliento ainda que, assumo como politica de escola a avaliacdo como chave para a
aprendizagem, sendo fundamental o envolvimento de professores, alunos e E.E. para o fim do

sucesso educativo dos alunos.

A avaliacao é parte integrante do ensino e da aprendizagem, sendo que a avaliacao
formativa € a principal modalidade de avaliacdo. As informacdes obtidas em resultado da

avaliacao devem permitir que o professor reveja o processo de ensino e aprendizagem,
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contribuindo, assim, para a melhoria do processo de intervencao pedagdgica, ou seja, para

que os alunos aprendam mais e melhor.

Por outro lado, na avaliacao devera ser feita uma utilizacao generalizada de procedimentos
e instrumentos diversificados para recolha de informacao, adequados ao objeto em estudo e
aos alunos, de forma a abranger as especificidades de cada um. Acresce que a avaliacao
formativa faz-se com referéncia a critérios de avaliacdo, que devem ser claramente
explicitados, ficando os alunos mais conscientes acerca do que se espera do seu desempenho
nas tarefas. O recurso a ferramentas pedagogicas como o Plano Individual de Trabalho, ao
nivel do 1° ciclo, o Plano de Trabalho Auténomo, no 2.° e 3.° ciclos, e as rubricas em todos os
ciclos, poderao ajudar os alunos a tomarem consciéncia do que estao a aprender, como
aprendem e de como podem melhorar a sua aprendizagem. Dever-se-a, assim, caminhar no
sentido da consolidacao da cultura de avaliacao pedagodgica, junto dos alunos, professores e

E.E./pais.

Gestao de recursos materiais, humanos e de espacos escolares

A melhoria da qualidade dos espacos e equipamentos esta relacionada com a melhoria das
condicOes de aprendizagem. Assim, continuardao a ser desenvolvidos esforcos para assegurar
junto das entidades competentes a realizacao das intervencoes necessarias nas escolas. Ao
mesmo tempo, dar-se-a continuidade a acdes de envolvimento da comunidade na valorizacao
dos espacos escolares. Procurar-se-a também fazer uma gestdao dos recursos humanos,
horarios de trabalho e horarios dos alunos adequada a oferta educativa, n° de turmas e
espacos disponiveis.

Acompanhando a preocupacao dos sistemas educativos da Europa e do Mundo, neste
projeto, investe-se ao nivel do dominio do bem-estar pessoal e profissional das liderancas
escolares, dos docentes e da felicidade organizacional, dado que ha estudos que apontam
para uma relacao positiva entre esse dominio, a pratica docente e o sucesso académico dos
alunos.

Paralelamente, defende-se uma gestao escolar de lideranca transformacional, assente na
ideia de que uma lideranca distribuida entre o topo e as intermédias, num clima democratico,
de confianca, reflexao, debate, leva a que as estruturas de coordenacao intermédias, tenham
um papel crucial na motivacao, no envolvimento e empenho dos restantes docentes em

relacao aos projetos, orientacoes e objetivos da organizacao.
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Gestao administrativa e financeira

Nesta area inserem-se todas as opcoes em termos de gestao do processo administrativo, de
forma a minimizar a despesa e, consequentemente, a uma melhor gestao financeira.

Sera importante investir em candidaturas a projetos financiados pela Autarquia, Ministérios
ou outros, assim como o estabelecimento de parcerias com a Camara Municipal de SetUbal,
Junta de Freguesia de Azeitao ou outras instituicbes da comunidade, que possibilitem o

desenvolvimento de projetos que promovam melhores aprendizagens para os nossos alunos.

Avaliacao e regulacao do Agrupamento

Pretende-se continuar na linha de consolidacao da cultura de autoavaliacao do

Agrupamento, de forma a melhorar o desempenho organizacional.
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VI. Plano Estratégico de Acéao
Neste plano optei por dar énfase as areas de melhoria atras identificadas e por elencar as medidas que constam no atual PE (destacadas a
cinzento) e outras que considero essenciais para que a minha acao enquanto diretora contribua para o desenvolvimento permanente da
educacao no meu Agrupamento. No sentido de facilitar a analise, estruturei as medidas em quatro dominios, por referéncia aos utilizados na

avaliacao externa, pela IGEC: resultados; prestacao do servico educativo; lideranca e gestao; autoavaliacao e regulacao.

AREAS DE FONTES .
MELHORIA OBJETIVOS MEDIDAS METAS (EVIDENCIAS) CALENDARIZACAO
- Praticas de
Ensino / - -
Envolvimento ) Recpnhecer €. Divulgar o trabalho realizado, no . . - Pagina Web - Anos letivos
dos alunos no va{o.rlzar boletim mensal “7 Partilhas” - 8 boletins anuais do 24/28
seu processo praticas Agrupamento
educativo
- Qualidade dos | Contribuir t - Preparar para as provas finais, - 2 sessoes de 100 minutos - Mapas - Anos letivos
resultados giﬁczg_gen A" | através de sessées de apoio por turma afixados 24/28 (junho)
- Envolvimento - Dinamizar clubes e grupos equipa . 70% dos alunos nao regista
dos alunos no - Promover a de Desporto Escolar (DE); - abandono escolar; atingir o - Balanco final
Seu processo inclusao de Promover projetos no ambito da sucesso pleno do ciclo do clube /DE - Anos letivos
educativo / - todos os ética do cuidado 24/28
Qualidade dos alunos - Promover acodes de - 3 iniciativas anuais -Plano de
resultados reconhecimento do mérito atividades (PAA)
AREAS DE FONTES .
MELHORIA OBJETIVOS MEDIDAS METAS (EVIDENCIAS) CALENDARIZACAO
- Praticas de - Avaliar para | - Apoiar os E.E. na analise dos - Anos letivos
ensino / - a Relatorios Individuais das Provas de | - 1 reuniao anual - Atas 24/28 (inicio do
Qualidade dos aprendizagem | Afericao (PA) ano)
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resultados / - Envolver as . - Anos letivos
familias no - Analisar os resultados escolares 24/28 (inicio e
pelo Professor Titular/ Diretor de - 2 reunides anuais - Atas . o
processo final do 2.
. Turma (DT) com os E.E.
educativo semestre)
- Avaliar para
a . - 100% das avaliacdes com .
. - Informar os E.E. sobre a evolucao o~ . - Anos letivos
aprendizagem do aluno, de forma descritiva apreciacoes registadas, de - Atas 24/28 (4
/ - Envolver as | . e , ’ acordo com o definido no
e identificando as areas a melhorar . momentos)
familias na Projeto MAIA
vida escolar
- Praticas de - Clarificar o que se preteflde QUE OS - 10 dos docentes cumpre a
ino / - : alunos aprendam, como vao ser .
€nsino - Avaliar para liad térios d liaca medida
Qualidade dos | avaliados e os critéerios de avaliacao
resultados - Recorrer a diversos instrumentos / - 70% dos docentes utiliza

aprendizagem

técnicas de recolha de informacao
sobre as aprendizagens dos alunos

mais do que trés
instrumentos diferentes

- Avaliar para
a

aprendizagem
/ - Melhorar a
pratica letiva

- Utilizar técnicas de feedback, no
sentido de reorientar o raciocinio
dos alunos e a acao do professor

- 70% dos docentes utiliza
técnicas de feedback e/ou
feedforward

- Questionario

- Anos letivos
24/28

- Envolvimento
dos alunos no
seu processo

- Avaliar para
a
aprendizagem

- Proporcionar a autoavaliacao e a
avaliacao entre pares

- 70% dos docentes faz auto
e/ou heteroavaliacao

- Questionario

- Anos letivos
24/28

educativo
idade d - Desenvolver | P’romover art(l;culagéoocurricular:
re%ﬂlat;d?)se/ _05 o curriculo pré-escolar/1.° ano; 4. .
ano/professores de - - Anos letivos
Praticas de com s Port./Mat./HGP/CNA do 5.° ano; |~ | "euniao anual - Atas 24/28 (julho)
ensino i;?ﬁ,gjg?o docentes de Port./Mat. do 2.° e 3.°

ciclos.

Gisélia da Silva Correia Piteira




PROJETO DE INTERVENGAO DO DIRETOR - AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AZEITAO - 2024-2028

- Desenvolver o projeto “Ciéncias na
Nossa Serra”, envolvendo diferentes

- 3 ou mais disciplinas por
sessao no Alambre

- Anos letivos

areas do saber - Balanco final 24/28

- Promover as Oficinas do 5@bER - Articulacao, em média, de 5

Sem Fronteiras disciplinas

- Diagnosticar pontos fortes e

fragilidades, articular estratégias

para melhorar resultados: pré- o - Anos letivos
- 1 reuniao anual - Atas

escolar/1.° ano; 4.° ano/conselhos
de turma (CT) do 5.° ano; DT do 6.°
ano/CT do 7.° ano

24/28 (setembro)

- Promover Grupos Dinamicos nas
disciplinas e/ou areas disciplinares
de Port. e/ou Mat.

- 50% ou mais dos alunos
obteve sucesso na disciplina

- Balanco final

- Qualidade dos | - Promover a : - : :
resultados / - inclusao de ) Riallzar.atlwdades expenimentais | Realizar todas as atividades PEano de - Anos letivos
Praticas de todos os da “Carteira das Nossas previstas Acao dos 24/28
ensino alunos Experiéncias” Departamentos
- 70% dos alunos e docentes
- Dinamizar tutorias curriculares referem que € um espaco - Questionario
orientador de aprendizagens
- Promover o desdobramento de
- turmas em algumas disciplinas .
- Praticas de esDt(:asfg;,/;l: Zre - Utilizar o minual digitali e os ] At'mglr 0 sucesso pleno para | - Paytaf de
. : . X . o ciclo avaliacao
ensino / - ensino e recursos interativos disponiveis nas i - Anos letivos
Qualidade dos | aprendizagem | plataformas digitais 24/28
resultados orientadas - Valorizar as BE, enquanto - 2 ou mais atividades de
para o sucesso | elementos potenciadores de articulacao das BE com o - PAA

aprendizagens integradoras

trabalho de sala de aula

- Envolvimento | - Desenvolver - 2 alunos mentores, do 6.° , . .
- . o - Relatorio do | - Anos letivos
dos alunos no estrategias de | - Promover a mentoria entre pares | ao 9°ano; 2 alunos
. o o Coordenador | 24/28
seu processo ensino e mentorados do 5.° ao 8.° ano
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educativo / -

aprendizagem

- Promover o Trabalho Autéonomo

Praticas de orientadas Orientado (TAO) - Atingir o sucesso pleno - Pautas de
ensino / - para o sucesso | - Promover o trabalho colaborativo  estabelecido para o ciclo avaliacao
Qualidade dos entre alunos
resultados - i
Apoiar o - Realizar atividades de orientacao ~ .
bem-estar dos .. ’ - 2 sessOes anuais - PAA
escolar e profissional
alunos
- Promover o trabalho colaborativo - Tempo marcado no horario .
- Questionario
- entre docentes semanal do docente .
- Praticas de - Melhorar a . P . - Anos letivos
. L . - Realizar a Supervisao Colaborativa - 70% dos docentes faz um
ensino pratica letiva | y s . 24/28
Entre Pares” orientada para as momento com foco na - Balanco final
praticas de avaliacao pedagodgica avaliacao pedagogica
AREAS DE FONTES -
~ ALENDARIZACA
MELHORIA OBJETIVOS MEDIDAS METAS (EVIDENCIAS) CALEN CAO
- Gestao - Modernizar o

administrativa
e financeira

- Gestao
administrativa
e financeira

- Gestao
financeira

processo
administrativo

- Agilizar a
comunicacao
interna e
externa

- Promover
uma cultura
de seguranca

- Armazenar as atas digitalmente,

- Atas dos departamentos e

- Pasta digital

em PDF, com assinatura digital Conselho Pedagogico em PDF | do servidor
- Criar normas de acesso a
informacao pela comunidade - 1 plano de comunicacao - Pagina Web
educativa do
- Criar um manual de procedimentos | - 1 manual de procedimentos @ Agrupamento
administrativos e divulga-lo administrativos
- Encaminhar o despacho - 100% do correio digital
administrativo por email encaminhado por email
- 100% do correio digital - Questionario

- Utilizar emails institucionais na
comunicacao interna e externa

- Realizar acdes de sensibilizacao
para prevenir comportamentos
geradores de acidentes

enviado com emails
institucionais

- Diminuir o n° total de
acidentes em relacao ao ano
letivo anterior

- Relatorio de
autoavaliacao

- Anos letivos
24/28

- Ano letivo
24/25

- Anos letivos
24/28

Gisélia da Silva Correia Piteira




PROJETO DE INTERVENGAO DO DIRETOR - AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AZEITAO - 2024-2028

- Colmatar
necessidades
dos alunos e

- Articular com parceiros para
rentabilizar recursos e encontrar
respostas para as necessidades dos

- 1 resposta anual

- Emails / Atas

. 3 alunos e dos espacos fisicos das
Gestao de das escolas pag
recursos escolas
materiais e de | - Promover a - Envolver a Associacao de - Anos letivos
espacos participacao Estudantes em dinamicas de 24/28
escolares dos alunos na | governanca, como: implementacao -2 campanhas de
escola e de campanhas sobre a preservacao e~ - PAA
~ sensibilizacao
assuncao de dos espacos e bens comuns e
responsabilida | sensibilizacao para as regras de
des conduta na escola
- Gestao de . " . : .
FeCUrSOS - Utilizar o logotipo do Agrupamento | - 2 tipos diferentes de - Papelaria do
materiais em material escolar material escolar Agrupamento
Envolvi - Anos letivos
- Envolvimento | _ consolidar o 24/28
dos alunos no : - Organizar eventos que fomentem
sentido de & . q - 1 evento anual
seu processo pertenca ao uma identidade partilhada
educativo Agrupamento - PAA
5 - Dar um nome ao Agrupamento de . -
- Gestao de 30 Agrup - Eleicdo de 1 nome .
Escolas de Azeitao ; - Ano letivo
espacos . v
- Modernizar o logotipo do - s 25/26
escolares Agrupamento - Eleicao de 1 logotipo
- Prevenir a - Capacitar os assistentes
indisciplina e | operacionais para situacoes de - 1 acao de formacao
Gestio d abandono indisciplina e de risco dos alunos
- Gestao de : .
- Proporcionar atividades ou recursos - - i
recursos por . ~ - 1 atividade semanal ou 2 - PAA Anos letivos
materiais para animacao dos S 24/28
h - Promover a . ; recursos materiais diferentes
umanos L intervalos
felicidade e o . A
- Proporcionar dinamicas de C oA
bem-estar - 1 dinamica/evento por

grupo/eventos fortalecedores da
amizade e relacoes interpessoais

semestre
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- Dinamizar o processo eleitoral para - . - Lista de
o~ - 1 ou mais listas anuais .
a Associacao de Estudantes candidatura
- Dinamizar sessdes formativas com
- Promover a os alunos sobre o Estatuto do Aluno, - 1 ou mais sessoes anuais
- Envolvimento | participacao Regulamento Interno e PE
dos alunos no na escola e -1 AT semanalno 1.°e 2.° - Anos letivos
seu processo assuncao de ciclo e 1 mensal no 3.° ciclo; Atas 24/28
educativo responsabilida ) . 1 assembleia de ano no 1.°
- Realizar assembleias de .
des . semestre; 2 assembleias de
escola/ciclo/ano e de turma (AT) o
escolano 1.°cicloe 2
assembleias de ciclono 2.° e
3.° ciclos.
- Envolvimento | - Melhorar o . . c e =
- Uniformizar a tipificacao das . . .
dos alunos no comportamento | . ~ s " . . | - 1 documento orientador - Pagina Web - Ano letivo
infracoes disciplinares e divulga-las a s
seu processo dos alunos na . com criterios Agrupamento | 24/25
: comunidade escolar
educativo escola
- Aumentar o - Partilhar boas praticas em sessoes .
. P - 1 partilha anual - PAA
impacto da que envolvam todos os docentes :
- . o - - Anos letivos
formacao dos | - Partilhar boas praticas e/ou acées 24/28
recursos de formacao nas reunides de Equipa | - 2 partilhas anuais - Atas
- Praticas de humanos Educativa e de Departamento
ensino / - - Horarios organizados para a
Praticas de - Promover uma estreita articulacao | frequéncia do Conservatério
ensino - Diversificar a | entre os Conservatorios e a Escola e avaliacéo articulada de , :
. - Horarios dos | - Anos letivos
oferta acordo com a semestralidade
. . P alunos 24/28
educativa - Candidatar ao Portugués Lingua de
Acolhimento (PLA) e Educacao e - 1 turma anual de PLA e EFA
Formacao de Adultos (EFA)
- Praticas de - Desenvolver | - Desenvolver projetos eTwinning - 1 projeto anual de )
. . - L - PAA - Anos letivos
ensino / - proJetos que comuns com escolas europeias eTwmmng 24/28
Qualidade dos promovam a - Elaborar candidatura a uma - 1 candidatura no - Candidatura
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resultados qualidade das | mobilidade internacional Erasmus+ quadriénio submetida
aprendizagens
- Comprometer .
- o ., ._ | Anos letivos
para uma - Sensibilizar para os principios e . D - Convocatoria .

- o . . - 1 acao de sensibilizacao in 24/28 (inicio do
educacao valores da educacao inclusiva ’ ’ da reuniao ano)
inclusiva
- Promover - Designar um coordenador por - 1 coordenador por equipa
liderancas equipa educativa e um educativa e 1 representante | - Lista de

- Gestio de intermédias representante dos coordenadores de | dos coordenadores de equipa | cargos
FeCUrSOS participativas | equipa, por ciclo educativa por ciclo - Anos letivos
- Comprometer . .~ 24/28
humanos . - - Realizar reuniées com o Pessoal
para a visao - L~ .
- Nao Docente para envolver todos no - 2 reunides anuais - PAA
estratégica do .
sucesso educativo
Agrupamento
- Promover espacos comum para
alunos imigrantes e suas familias
a . - 1 espaco semanal - PAA .
melhorarem as competéncias ’ - Anos letivos
. - Envolver as ol et A
- Qualidade dos - linguisticas de Portugues 24/28
resultados fz?\mlllas na - Fomentar a participacao dos E.E. - 70% de participacao dos - Folha de
vida escolar na vida do Agrupamento E.E. em reunides presencas
- Reunir com representantes dos E.E. | - Realizacao de 1 reuniao - PAA - Anos letivos
do 1.°e 5.°ano promovida pela Diretora 24/28 (inicio)
AREAS DE FONTES CALENDARIZACA
OBJETIVOS MEDIDAS METAS a
MELHORIA (EVIDENCIAS) 0]
- Desenvolver . . :
estratégias - Analisar e refletir sobre os - Melhorar a taxa de sucesso | - Dados do - Anos letivos
- Avaliacio e orien tacgjas Relatorios de Escola das PA, nos nas disciplinas envolvidas em | Observatorio 24/28 (inicio do
regulacio do para o suCesso Departamentos relacao ao ano anterior de Qualidade ano)
Agrupamento - Dar - Concentrar a avaliacao de todas as - Anos letivos

consisténcia as
praticas de

medidas educativas e projetos, num
relatorio

- 1 Relatoério Anual de
Autoavaliacao

- Pagina Web

24/28 (final do
ano)
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autoavaliacao . iOnari
i - Auscultar a comunidade educativa Quest1qnatlos de : - Excel com as | - Anos letivos
o~ autoavaliacao respondidos .
para a autoavaliacao do o 4 respostas aos 24/28 (final do
; por 10% dos E.E., alunos e S
agrupamento . o questionarios | ano)
assistentes operacionais
- Envolver
diferentes - Apresentar aos E.E. e assistentes .
L. - .~ - Anos letivos
agentes no operacionais o relatorio de - 1 reuniao anual - Ata 24/78
processo autoavaliacao
educativo
- Refletir e definir estratégias de x .
~ - 1 reuniao anual de - Anos letivos
- Planear a atuacao acerca dos resultados da .
o . . . Conselho Pedagogico e 1 24/28
- Praticas de estratégia de | autoavaliacao de Agrupamento, no i~ - Atas
. ; .. reuniao anual de (setembro/outub
ensino / - melhoria Conselho Pedagogico e nos
. - . Departamento ro)
Avaliacao e Departamentos Curriculares
regulacao do - Dar - Monitorizar, analisar e refletir - 1 relatério semestral Anos letivos
Agrupamento consisténcia as | semestralmente sobre os resultados | - 1 reunido semestral de i
fes .. .. - Atas 24/28 (final de
praticas de escolares e sociais em Conselho Conselho Pedagogico e de semestre)
autoavaliacao | Pedagogico e Departamento Departamento
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VIl. Metas

No Plano Estratégico de Acao definem-se metas para cada uma das medidas, tendo em
atencao que, no global, as medidas visam contribuir para a consecucao das metas do PE, que

sao as que devem funcionar como bussola para o Agrupamento.

VIIl. Avaliacao do projeto

E proposta uma avaliacdo intermédia anual, a partir do primeiro ano completo de
implementacao, sobre o grau de consecucao das metas estabelecidas para as medidas do
Plano de Acao. Sera utilizada uma escala de 1 a 5, com os valores 1, 3 e 5 (1- nao
concretizado; 3- parcialmente concretizado; 5- concretizado). Pretende-se que a avaliacao

tenha uma média do grau de consecucao igual ou superior a 3.

Com vista ao cumprimento da missao para a qual este projeto foi elaborado e tendo por
base a média do grau de consecucao das medidas, far-se-a igualmente uma analise sumaria
sobre os pontos positivos e negativos e, se necessario, apresentar-se-ao propostas de
reformulacdao, fundamentadas, com vista a superacao de eventuais obstaculos ou

constrangimentos ou face a novos desafios na Educacao e Sociedade.

No final do mandato, sera elaborado um relatorio final sobre as monitorizacoes
intermédias, para avaliacao dos resultados alcancados, que incidira nos quatro eixos
estratégicos de intervencao. Nas avaliacdes intermédias e final utilizar-se-ao como fontes de
recolha de dados, os instrumentos mencionados para cada medida, assim como o0s

questionarios utilizados para a elaboracao do Relatério Anual de Autoavaliacao.

Os resultados das avaliacoes intermédias e final serao divulgados a comunidade educativa,

através do Conselho Geral e na pagina eletronica do Agrupamento.

IX. Conclusao

Escrever este projeto tem sido refletir sobre um caminho que tenho ajudado a construir. As
medidas delineadas constituem, com o meu cunho pessoal de visao de escola, um
aprofundamento e consolidacao das praticas que temos vindo a defender para uma escola de
referéncia, mas também sao medidas que permitem voar, com seguranca, por caminhos

inovadores e de projecao, rumo a uma escola de futuro e com futuro.

Neste processo, estou ciente que o lider sozinho nao faz nada. Contarei com a colaboracao

de todos! Esta €, e continuara a ser, imprescindivel, para continuarmos o caminho para uma

- Assinado de forma
escola melhor! GISELIA DA digital por GISELIA DA

SILVA CORREIA SILVA CORREIA PITEIRA
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